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BIOLOGIA | GEOLOGIA

1. Presentaci6

/HV PDWqULHV GH %LRORJLD L *HRORJLD GH Of(GXFDFLYy 6HFXQGjU
FRQHL[HPHQWYV QHFHVVDULY SHU D FRPSUHQGUH SURFHVVRV WDQ VLJQL!
les diferents crisis ambientals, aixi com les consequéncies per a la poblacié i el compromis amb els
2EMHFWLXVY GH '"HVHQYROXSDPHQW 6RVWHQLEOH GH OfY$JHQGD GH 1DF

'fDOWUD EDQGD DSRUWHQ H[SOLFDFLRQV TXH FRQWULEXHL[HQ DO F
al llarg del desenvolupament WDQ VLJQLILFDWLXV HQ DTXHVWD HWDSD PDGXUDWL
DYDQFHQ HQ OYDVVXPSFLy GH OD LPSRUWjQFLD GHOV KJjELWY VDOXGDI
OTRUJDQLVPH L OD SUHYHQFLY GH PDODOWLHYV

Pel que fa al desenvolupament de les competencies clau, atés que el treball cientific és un procés
col-laboratiu, la matéria contribueix a fomentar la tolerancia, la solidaritatila FRRSHUDFLy 'fDOWUD EDC
TXH UHTXHUHL[ FRPXQLFDU UHVXOWDWY L HQ DT Xty tigkals; RPEEEFDFLY V
contribueix a la millora de les competéncies linglistiques i digitals. Amb aquest plantejament, la proposta de
VDEHUV EjVLFV TXH HV SODQWHMD SHU D SURPRXUH OYDGTXLVLFLY L HO
HYVSHFtILT XY HWX¥FIMXWD HQ FLQF EORFV. TXH VXSRVHQ GTXQD EDQGD XQD |
OfYjUHD GH &RQHL[HPHQW GHO OHGL QDWXUDO L 6RFLDO HQ OT(GXFDFLYy :
cos huma i els habits saludables o la sostenibilitat, i, GfXQD DOWUD OD LQFRUSRUDFLY GH
SHUPHWUDQ DSURIXQGLU HQ HO FRQHL[HPHQW GH GHWHUPLQDWY DVSHF
GHOV pVVHUV YLXV $ DL[z-FDOGUj DIHJLU DOWUHV EORFV GHesfRQWLQ
WUDFWDUDQ HQ W FXUV GH Of(GXFDFLYy 6HFEXQGjULD 2EOLJDWzULD HQ
RSWDWLYD L SHU WDQW .QR FXUVDUj WRW OTDOXPQDW

A continuacid, es descriuen-els cinc blocs de sabers basics que es proposa treballar al llarg de
11(62
- %ORF OHWRGRORJLD GH OD FLqQFLD 3UHWPQ DSUR[LPDU OYBbOXPQD

KL OHV HLQHV GH WUHEDOO TXH VI{XWLOLW]HQ WDQW HQ HO ODERL
comunicacio de resultats i les discussLRQV TXH HV. SURGXHL[HQ DUUDQ GIDTXHVWHYV

- %ORF &RV KXPj L KJELWV VDOXGDEOHV 'RQD FRQWLQXwWDW DOV VI
Primaria, i aprofundeix en el coneixement del cos huma'i el seu funcionament aportant explicacions als
canvis que-pateix el cos huma al llarg de les diferents etapes, especialment significatius durant
OTDGROHVFQQFELD ,QFORX D Ppv XQD DFWLWXG GH UHVSHFWH TX
relacionades amb la sexualitat i una actitud de prevencié contra possibles malalties de transmissié
sexual associada al coneixement dels metodes relacionats amb aquesta.

- Bloc 3: Els éssers vius. Aporta una visio de la biodiversitat i la importancia de mantindre-la, les diferents
maneres de manifestar-se lavida i les caracteristLTXHV EjVLTXHV GHOV FLQF UHJQHV Gfp\
JUDQ TXDQWLWDW GH IRUPHV GH YLG{®s ltote3 [2n laBueR Wivel EnoGsemba W G DE
QHFHVVDUL GHWDOODU HOV JUXSV PHQRUV L VIHYLWD DL[thaPDWHL]
impressié equivocada de la biodiversitat i condueixen a una concepcié excessivament esbiaixada i
VLPSOH GIDTXHVWD

- %ORF /D 7THUUD 6LWXD HO QRVWUH SODQHWD HQ HO VLVWHPD VF
comprensio de la dinamica que experimenta, que es manifesta mitjangant fendmens de caracter intern o
HIWHUQ L PpV R PHQ\V FDWDVWUzILF R SHU FRQWUD LQDSUHFLDEO'
facilita, a més, la percepcié de les diferents escales, tant temporals com espacials, que faciliten el
descobriment de les diferents concepcions espaciotemporals amb les quals treballa la ciéncia.

- %ORF 6RVWHQLELOLWDW (V FRQFHS FRP GH FDUjFWHU JOREDO L LG
hauria de treballar-se en totes les PDWqULHVY GH OfHWDSD /IDSRUWDFLY FRQFUHW
aquest bloc incloura la comprensié de la Terra com un sistema integral on la nostra espécie ha generat
una interaccidé global que esta afectant els seus processos, i genera unes conseqiiéncies que poden
resultar catastrofiques si no es prenen mesures amb caracter urgent per a pal-liar-les. El canvi climatic,
OfHVIJRWDPHQW GH UHFXUVRV OD FRQWDPLQDFLY L DOWUmKENSURFHV
DPE HOV VDEHUV TXH VafjudteDroaies gHEE, ¢b@ hem indicat, la seua prevencio i
consequencies associades impliquen la practica totalitat de les arees i les matéries del curriculum.



Els sabers inclosos en aquests blocs han de treballar-se de manera competencial perqué la seua
adquisicié vaja sempre lligada al desenvolupament de les competéncies especifiques de la matéria que, al
seu torn, contribueix a perfeccionar les competéncies claui OHVY FRPSHWQFLHY HVSHFtILTXHV G
GH OfHWDSD (Q DOWUHV UY¥D EPWICFWYV VHD VH Y DEHWMj] SHU D SURPRXU|
desenvolupament de les competéencies especifiques, perd també els coneixements minims de ciéncies
ELROZJLTXHV L JHROZzZJLTXHV TXH OTDOXPQDW KD GTDGTXLULU

(OV FULWHULY GYDYDOXDFLYy afenQnes@as elmbel ReJdésdnddiip&niebk Rle les
competencies i estan connectats de manera flexible amb els sabers amb la finalitat de proporcionar una
YLVLY REMHFWLYD GHOV DSUHQHQWDWJHY GH OTDOXPQDW

Les competéncies i els sabers han de treballar-seenfRUPD GH VLWXDFLRQV GYDSUHQHQV
DPE XQ REMHFWLX FODU FRQQHFWDGHV DPE OD UHDOLWDW L TXH FRQY
Amb aquest fi, es recomana el treball interdisciplinari, que afavorira una assimilacié més profunda GJ{DTXHV WD
materia per estendre les arrels cap a altres branques del coneixement amb les quals es vincula.

En conclusid, en les matéries de Biologia i Geologia es treballen sabers de les ciéncies geologiques
i de la vida com a via per a adquirir i desenvolupar les competéncies especifiques i les competéncies clau,
DPE HO IL ~OWLP GTXQD LQWHGH DOy OPAPXQ\DDAG DOHDVEDE DR SURIHVVLRQDO

2. Competéncies especifiques
Competencia especifica 1

5HVROGUH SUREOHPHV FLHQWLtILFV DERUGDEOHY HQ OfjPELW HVFR
caracter experimental.

Descripcié de la competencia 1

/HV H[SHULqQFLHV SUjJFWLTXHV GXWHV D WHUPH HQ OfjPELW H\
experimental impliquen fer operacions destinades. a descobrir, comprovar o demostrar determinats
fendmens o principis cientifics.-Es per aix0 que darrere de cada GLVVHQ\ GI1XQ H[SHULPHQW KL KL
ILQDOLWDW TXH GLULJLVED HO WUHEDOO GH OYDOXPQH FDS D OD FRPSL
manifest.

$TXHVWHY H[SHULgQFLHV HV FRQYHUWHL[HQ HQ [LFRWHWHYV LQYHYV
apUHQHQWDWJH SHU GHVFREULPHQW OfREMHFWLX GHO TXDO pV HQVHQ
GLVVHQ\ /G{DTXHVWHV [LFRWHWHVY LQYHVWLJDFLRQV OfYDOXPQDW SRGL
FLHQWtILF TXH VH OL SODQWH JH&eguehdEsevvpdd hBHDiQt pebDa 14 frvdstyacio i
es posen en joc les caracteristiques i els valors del treball cientific. Aquest model de practiques educatives,
EDVDW HQ OD LQGDJDFLY R OfDSUHQHQWDWJH SHU GdhghR Epdute® peQW SR W
SURIHVVRUDW HQ TXq OfDOXPQH GHFLGHL[ SRF R JHQV ILQV D XQ DOW
LQYHVWLIJDEOH SHUz Vt OYH[SHULPHQW R WRWDOPHQW REHUWHV L FH
desenvolupament cognitu L OHV KDELOLWDWY TXH HV UHTXHULVTXHQ (YLGHQW
SURIHVVRUDW GHSHQGUj] GH OD PHQD GH FRQWLQJXW WUHEDOODW L GH
experiéncies anteriors.en aquesta mena de practiques indagatories. Com méV JUDQ pV OTDXWRQRP
OYDOXPQDW L OD VHXD LPSOLFDFLY HQ HO GLVVHQ\ GH WRWYV HOV SDVVR
GHVWUHVD L OfDGTXLVLFLY GHOV SURFHGLPHQWY SURSLYVY GH OD FLgQFL!
cientific: observar fets, formular preguntes investigables, dissenyar experiments, recopilar dades, raonar i
revisar les proves obtingudes en vista del que ja es coneix, extraure i comunicar conclusions, discutir els
resultats i formular models explicatius.

Aquesta cRPSHWqQFLD LPSOLFD QR QRPpV OYDGTXLVLFLY GTKDELOLWD)
VLQy WDPEp OHVY FDSDFLWDWYV GH UDRQDPHQW FRP OfDUJXPHQWDFLY L C

Cal assenyalar que les activitats experimentals poden ser indagatories o no, ja que no sempre que
IHP H[SHULPHQWY IHP FLgQFLHV L OD FLgQFLD XWLOLW]D DOWUHVY LQV\
quefer diari. No obstant aix0, en nombroses ocasions és necessari recorrer a experimentacié practica de
tipus demostratiu per a il-lustraU H[HPSOHV R DGTXLULU GHVWUHVHY HQ HO PDQHLJ C
fer preguntes investigables ni hipotesis que contrastar, fetque UHTXHUHL[ PHQ\V PDGXUDFLY GH (
aguesta destresa.



/HV GLIHUgQFLHV GH JUDX HQ HO @ tbxhpe@iYcR @sp&Didadnvini@gtdnperH vV W
mitja de la diferent complexitat de les investigacions plantejades, tant en el problema que cal abordar com
HQ HO SODQWHMDPHQW GH OfH[SHULPHQW R HQ OD FRPXQLFDFLYy GHO
associats al nivell.

(Q DFDEDU HO VHJRQ FXUV OfYDOXPQDW KD GYfKDYHU DGTXLULW OHYV
materialsiles HLQHY SUzSLHV G{XQ ODERUDWRUL DL[t FRP VHU FDSDo GH GX
xicotetes investigacions guiDGHV HQ TXq VY{H[LJHL[ LGHQWLILFDU HO SUREOHPD L (
emetre hipotesis, fer dissenys experimentals, obtindre resultats i saber comunicar-los. En aquest nivell, els
problemes plantejats son més senzills i els resultats es presenten generalment mitjancant informes
descriptius i observacions qualitatives (dibuixos i esquemes).

(Q DFDEDU HO WHUFHU FXUV O9YDOXPQDW KD GH VHU FDSDo GH
guantitativa o qualitativa, comunicar el procés amb precisié, traure conclusions i fer prediccions en diferents
condicions. Els informes dels resultats han de ser interpretatius dels fenomens estudiats.

Competencia especifica 2

Analitzar situacions problematiques reals utilitzant la ldgica cientifica i explorant les possibles
consequeéncies de les solucions proposades per a afrontar-les.

Descripcié de la competéncia 2

$TXHVWD FRPSHWgQFLD ID UHIHUgQQFLD D OYfDQjOLVL GYfXQ SUREOHP
una solucié o adoptar decisions per a poder-minimitzar-ne els efectes. Tot aix0 des del punt de vista
cientific.

Aixi, implica mobilitzar coneixements per a qulestionar la situacié, buscar i aprofundir en la
informacio, recopilar dades i opinions per a analitzar la situacid, argumentar les idees i acceptar punts de
vista diferents del propi, proposar una intervencié i comunicar les conclusions obtingudes. La seua
DGTXLVLFLY L GHVHQYROXSDPHQW. SHUPHWUj] D OTDOXPQDW IHU IURQW
DOLPHQWY OIfDSDULFLYy GHOV VORSMNRPWWI\G BRI DODQWHDP SHVWD R H(
manera objectiva i informada, aixi com proposar accions que puguen mitigar-ne els efectes o adaptar-se a
les consequéncies:

(O JUDX HQ HO GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHV@WPD GRF X B WLgQ BIHD OHDV §/|
plantejada, la complexitat del problema gue cal resoldre, els coneixements que es mobilitzen per a resoldre-
OD OD-SUR[LPLWDW GHO FRQWH[W HQ TXg HV GHVHQYROXSD L HO JUDX C

(Q DFDEDU HO SUL Prdtharde Bé&f capadfi® préposar solucions davant de situacions
problematiques reals, per a resoldre-les o millorar-les, que siguen coherents amb la logica cientifica.

(Q DFEDEDU HO WHUFHU FXUV OYDOXPQDW KD GH VHU RixSde GH FR(
problematiques reals que relacionen els fets i els conceptes i indicar-ne les limitacions, aixi com de proposar
VROXFLRQV FUHDWLYHV L UHOOHYDQWY HQ TXg XWLOLW]JHQ FRQHL[HP
relacionar-les amb altres situacions amb caracteristiques similars.

Les reflexions que aporta la descripcié de la competéncia especifica anterior sén igualment valides
per a aquesta, que també és compartida amb la matéria de Fisica i Quimica.

Competencia especifica 3

Utilitzar el coneixement cientific com a instrument del pensament critic, interpretant i comunicant
missatges cientifics, desenvolupant argumentacions i accedint a fonts fiables, per a distingir la informacio
contrastada de les noticies falses i opinions.

Descripci6 de la competéncia 3

(O GHVHQYROXSDPHQW GHO SHQVDPHQW FUtWLF HQWpV FRP D 3SHQ)\
GHFLVLY VREUH TXq IHU R TXq FUHXUH" pV XQD GHPDQGD GH OD VRFLHWI
fortament vinculat aPE OD FDSDFLWDW GIDSUHQGUH D DSUHQGUH L-fDSUHQ
OfDOXPQDW KDXUj GH VHU FDSDo GH GLVWLQJLU OHV IRQWY ILDEOHV
preséncia reiterada de rumors basats en fonts poc fiables i en opinions MDQFDGHV G{XQD EDVH FLHQ\



FRP OTDYDQo GH OHV SVHXGRFLgQFLHY ID LPSUHVFLQGLEOH HO GHVHQ"
competéencia que li permeta distingir entre informacions contrastades i valoracions sense cap fonament.

DesenvolupDU DTXHVWD FRPSHWgQFLD LPSOLFD OD FDSDFLWDW GH UHX:
utilitzar-les per a delimitar els problemes i fer-ne una descripcié precisa, aixi com debatre, argumentar i
defensar postures, contrastar opinions i redactar informes. Aix0 exigeix aplicar un codi comu, propi de la
FRPXQLWDW FLHQWtILFD Of~V GIXQ OOHQJXDWJH SUHFtV GYLQIRUPDFL
fiables o de revisi6 per parells abans de ser publicats els resultats.

La utilitzacio del llenguatge cientific, siga per a llegir textos o per a produir-los, implica el
FRQHL[HPHQW GH OHV UHJOHV GIDTXHVW OOHQJXDWJH D PpV GHO YRFL
GH OHV GHVWUHVHV SUzSLHV @dlel@ahHbabhdriX Bl &V quEdtignarkdrtPde les propies
creences i la contrastacio dels fets o hipotesis.

'IDOWUD EDQGD OD FRPXQLFDFLYy H[HUFHL[ XQ SDSHU HVVHQFLDC
cientific que es va desenvolupant en la societat.

(O JUDX HQ HO GHVHQY RacKBieterdie) #spasifida W dbwatvper la complexitat dels
coneixements que implica identificar els trets propis de la ciéncia en un discurs per a validar-lo segons la
seua adequaci6 a les teories i models cientifics.

(Q DFDEDU HO VHJIJRQ FXW/ VaUDBXPDOW IKBHQWLILFDU HOV HOHPH
discurs cientific i tindre un criteri propi per a distingir la informacié fiable de les opinions personals o
PDQFDGHY GH ILDELOLWDW DL[t FRP.GTLQWHUSUHMeDdS 1§88 d{pariencieB LHQ W t 1L
dutes a terme i exposar-los oralment.

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU EXUV. OTDOXPQDW KD GH VHU FDSDo GT
voltant de questions investigables utilitzant els elements principals del. pensament critic: construir una
DUJXPHQWDFLY D SDUWLU GYDQjOLVLY GH GDGHV TXH GRQH EDVH D XQD I

Novament, les reflexions aportades en la descripcid de les. dues competéncies anteriors son
igualment valides per a aquesta, que és també comuna i compartida amb la matéria de Fisica i Quimica.

Competencia especifica 4

Justificar la validesa del model cientific com a producte dinamic que es va revisant i reconstruint
sota la influencia del context social i historic, atenent la importancia de laciencLD HQ OfDYDQo GH OHV V
DL[t FRP HOV ULVEFRVY GYXQ ~V LODGHTXDW R LQWHUHVVDW GHOV FRQHLJ[F

Descripcié.de la competencia 4

Aquesta competencia al-ludeix al fet que el coneixement és un producte en revisié continua, amb
iNfOXqQFLHY GHO SHQVDPHQW GH OfgqSRFD (Q DTXHVW VHQWLW OHV H[SC
en un entorn social i en un moment donat, pateixen canvis en funcié del coneixement existent, de manera
TXH PLOORUHQ OD VHXD FDHIDFFUWDW GO HF[LSqQLAALDDU KD G b @Qam iQsakdg TV L D ¢
acabat, siné com la descripcié mésraonable i adequada als coneixements en cada moment historic.

, JXDOPHQW LPSRUWDQW HQ DTXHVWD FRPSHWqQQFLD pV HO BRQHL[H
LGHHY FLHQWtILTXHV L OHV FLUFXPVWjQFLHV HQ TXg VYfKDQ SURGXwYV
SHUVSHFWLYD VREUH OD FLgQFLD TXH SHUPHW FRPSUHQGUH OfDYDQo HC
OTHQYROWHQ GH PDQHUD TXH »Rvdn. ReHdrhgntRlaldiEHoR@ s Daractdrit2zd/ per una
revisié continua de les seues propostes, associada a nous descobriments o al progrés tecnoldgic que
SHUPHWHQ REWLQGUH GDGHV PpV SUHFLVHV (O FRQHL[HPHQW GH OfYgSR
SURSRUFLRQD XQD YLVLY PpV UHDOLVWD GH OD FLqQFLD FRP XQ WUHELI
FRQFHSFLy DVVRFLDGD D OD JHQLDOLWDW GILQGLYLGXV DwOODWY GHO \
models cientifics, com arales WHRULHY VREUH OTRULJHQ GH OfXQLYHUV OD 7HUUD
JHROzJLFV JHQHUDGRUVY GHO UHOOHX OHV WHRULHV GH OfKHUQgQFLD O
WHRULHV VREUH OfHYROXFLY R OYBSDULFLY L SURSDJDFLY GH PDODOWLI

(O GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHVWD FRPSHWQQQFLD FRPSRUWD XQD
limitacions de la ciéncia, en la qual, al contrari del que succeeix en les pseudociéncies o les creences, no hi
ha certeses enteses com a veritats absolutes i inglestionables.



8Q DVSHFWH UHOOHYDQW GH OfHSLVWHPRORJLD GH OHV FLgQFLH\
FLHQWtILTXHYVY /D GLVFXVVLyYy L OTDQjOLVL GH FRQWURYqUVLHV FLHQW
alfabetitzaci y cientifica adequada, ja que permeten transmetre una imatge de ciéncia més adequada,
mostrant caractertV WLTXHV EjVLTXHV GIDTXHVWD FRP OD LQFHUWHVD HO FI
OTH[LVW(qgQf¥ipds parspektives, el rol del finangcament, els interessos pol tics i la seua relaci y amb
OTHQWRUQ VRFLDO

(O JUDX HQ HO GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHVWD FRPSHWgQFLD HYV
comprendre els models estudiats i els nous descobriments o els avanc¢os en les técniques que impulsen els
avancgos de la ciencia, DL[t FRP GH OHV UHODFLRQV DPE DOWUHV FRQHL[HPHQWYV |
ciéncia en un moment historic donat.

En el transcurs del primer F XUV OfDOXPQDW DYDQoDUj HQ HO FRQHL[HPHQW C
i societat, i en finalitzar el FLFOH KDXUj GH VHU FDSDo GTIDSRUWDU H[HPSOHV G{YX\
coneixement cientific com a mostra del caracter neutral de la ciéncia i de la seua utilitzacié en funcié
GILQWHUHVVRYV FRQFUHWY HQ PROWHYVY RFDGIRQW UGIRE OMDWE S HWUHUBBRU
GYDSRUWDU H[HPSOHV GH FDQYLY SDWLWV. SHU OHV WHRULHYV FLHQW!tILT

(Q ILQDOLW]IDU HO WHUFHU FXUV OYDOXPQDW VHUj FDSDo GH VLWXL
FRPSWH OYqSRFD HQ TXgq apottar &idones @dRi€s\Edhid [24)cduses dels avancos que van
suposar i la seua relaci6 amb el context historic .i. social. Han de valorar les explicacions cientifiques
acceptades com la millor explicacié possible amb les dades disponibles en un.moment donat.

Competencia especifica 5

Adoptar habits de vida saludable basats en el coneixement del funcionament del propi cos, i dels
SHULOOV GH Of~v L OfDE~V GH GHWHUPLQDGHV. SUJFWLTXHV L GHO FRQV

Descripci6 de la competéncia 5

/IMIDGTXLVLFLY GI{DTXHVWD FRPSHWqQFLD UHTXHUHL[] FRPSUHQGUH I
sistema en equilibri, en el qual el tot és major que la suma de les parts. Incorpora la comprensié del
FROQFHSWH GfpVVHU YLX L GHOV V Hetreélad entieCeB YrirGifidtslaparelld ivEitedésy L LQW
funcionals (digestiu, respiratori, excretor, circulatori, locomotor, nervios, endocri i reproductor) del cos huma.

SHTXHUHL[] TXH OYfDOXPQDW SXJD YDORUDU OD LPSRUWjQFUND GH PCLC
exercici fisic adequat, ser conscient de la influéncia sobre la seua salut i actuar de manera responsable.
/I NDOLPHQWDFLY KD.GH FREULU OHV QHFHVVLWDWY HQHUJqWLTXHV L QXYV
depenent de les situacions diferencials i personals.

Les desigualtats també generen una bretxa nutricional, tant entre les classes més desfavorides com
entre els diferents paisos amb diferents nivells de vida. Els casos de malnutricio i desnutricié estan lligats a
problemes socials ieconomLFVY D PpV GIfHVWDU VXEMHFWHY D PRGHV L WHQGQgQFL
VyQ PROW SURSHQVRV L TXH SRGHQ DFDEDU GHVHPERFDQW HQ WUDVWRU

Els coneixements adquirits també han de permetre adoptar mesures de cura del propi cos per a
evitar contraure infeccions, lesions musculars, ser conscients del propi estrés i aconseguir un equilibri
emocional.

Es important destacar els efectes toxics que provoquen determinades substancies nocives (drogues
i medicaments) en el sistema nerviés, i relacionar-les amb processos degeneratius i alteracions cognitives,
DL[t FRP DPE OD GHWHULRUDFLY GH GHWHUPLQDGHV IXQFLRQV FHUHEUD
digitals de la informacié i la comunicacié produeix consequiéncies negatives sobre la salut, la vida social,
familiar, escolar o laboral, que dificulten les relacions socials. En aquest sentit, és particularment important
previndre determinades actuacions que interfereixen en el funcionament del centre escolar i que poden
afectar greument la convivéncia, com és el cas del ciberassetjament i altres practiques similars.

Finalment, conéixer la causa i ©rfgen de determinades malalties pot ajudar a previndre el consum
GH VXEVWJjQFLHVY FRP HO WDEDF L O v [afedtdr dirR@ntstsistedmed el ldod hDnaGLFFLRQV L

/ID FRPSHWgQFLD KD GTHVWDU DGTXLULGD HQ ILQDOLW]DU HO SULPF
FDSDo GfDGRSWDU HOV KjELWV VDOXGDEOHVY L OHV PHVXUHV SUHYHQWL



organicD L FHO OXODU SURGXwGHYVY SHOV PDOV KjELWV HO FRQVXP GH VXEV
QR VDOXGDEOH (Q DTXHVW FDV OfYREMHFWLX VHULD HYLWDU TXH OfDOX

Quant al tercer curs, si bé no es treballara en aquesta materia, si que es tractara en altres, com
OfHGXFDFLY ItVLFD HOV YDORUV gWLFV L HQ OD WXWRULD HQ OHV TXI
relacionats de nou amb els habits de vida saludables i amb les relacions interpersonals, destacant la
LPSRUWjQFLD GHO SDSHU DOXPQDW FRP D DJHQW DFWLX GH OD SUHYHQF
atempten contra la dignitat de les persones.

Competéncia especifica 6

Identificar i acceptar la sexualitat personal, i respectalU OD YDULHWDW GLGHQWLWD
GYfRULHQWDFLRQV VH[XDOV H[LVWHQWY VREUH OD EDVH GHO FRQHL[HPH:

Descripci6 de la competéncia 6

/Y DGTXLVLFLY GIDTXHVWD FRPSHWgQFLD DEDVWD WUHViepHfELWY GL
FRQHL[HPHQW GHO IXQFLRQDPHQW GHO SURSL FRV OTHPRFLRQDO (
SHUVRQDO HO VRFLDO L OYD[LROZzJLF UHVSHFWH L DFFHSWDFLY GH OHV

'HV GH OfjUHD GH OD ELRORJLD VLR $PBdddsaHd pdrQa EnteNdrecBQHL[HPI
funcionament del propi cos, la formacié de gametes, els canvis corporals, la regulacié hormonal, el cicle
ovaric i menstrual, el desenvolupament embrionari i el part, aixi com els aspectes basics de les malalties de
transmissio sexual i els métodes anticonceptius. Perd aqguest coneixement cientific, encara que necessari,
no és suficient per al desenvolupament i la maduracié personal.

Resulta imprescindible abordar les implicacions emocionals de les relacions interpersonals des de
OfzSWLFD GH OD UHDOLW]DFLY SHUVRQDO GLIHUHQFLDQW OD VH[XDOLW|
desitjades de les no desitjades. Inclou la capacitat de reconéixer, comprendre i parlar sobre la discriminacio i
la violéncia i saber com i on buscar suport, assessorament i informacié factica sobre una varietat de
guestions sobre relacions i sexualitat.

(Q OTHQWRUQ VRFLDO OfDOXPQDW LOWHUDFWXD DPE PLVVDWJHV
génere, relacions i sexualitat que donaran forma a la seua vida quotidiana i futurs imaginats. Aquests
missatges provenen de la publicitat, els llibres, la musica, les xarxes socials, la televisié i els mitjans de
comunicacio en.general, de membres de la familia, els. companys i la comunitat. Aixd0 genera a vegades
OIDVVXPSFLYy GH FROQFHSWHYVY HUURQLY SHU SDUW GH OD LQIjQFLD L OD N
no sén detectades pels adults; fet que porta-a una mala interpretacié dels comportaments de la joventut.

[ TDOXPQDW KD GH B fodeth@fndrH nfaRtindre diferents tipus de relacions segures,
FRQVHQVXDGHY VDOXGDEOHV L VDWLVIDFWzULHYVY 8Q DVSHFWH IRQDPH
FRPSUHQGUH OD GLYHUVLWDW GH UHODFLRQV D WeRtW ntl€3 upalfye lqu&s XUD QW
acompanyar els adolescents i els joves en el seu procés de creixement, desenvolupament i aprenentatge
personals, i empoderar-ORY SHU D OY{DXWRGHWHUPLQDFLY GH OD LGHQWLWDW S|
imposicions externes basades en-estereotips i prejudicis.

/ITDOXPQDW KD GH GHVHQYROXSDU XQD FRPSUHQVLY DGHTXDGD GH
JgQHUH LGHQWLWDW L H[SUHVVLY SHUVRQDO LQGHSHQGHQW GHO VH[H
implica conéixer com la ELRORJLD OD VRFLHWDW L OD FXOWXUD PRGHOHQ HO Q
relacions amb els altres. Es fonamental per a aquest aprenentatge reconéixer la diversitat de génere i
LGHQWLWDW VH[XDO OfH[SUHVVLY HO iicRénSHR e WorBitatQ@TBLQ-6 DcothHsS UHV H Q
comprensié social i cultural del sexe, el génere i la sexualitat ha canviat amb el temps i continua
evolucionant.

Descobrir la identitat sexual propia, i diferenciar sexe biologic de genere i orientacié sexual,
respectar les diferéncies individuals, i actuar de manera responsable i assertiva exigeix desenvolupar
habilitats de presa de decisions des de la llibertat individual, perd mitjancant una reflexié adequada,
assumpcio dels riscos i mesures preventives adequades.

$O0 ILQDO GHO SULPHU FXUV OfDOXPQDW KDXUj DGTXLULW XQ FRQH
li permeta prendre decisions de manera responsable i assertiva en relacié amb la seua identitat sexual, i
respectar totes les opcions.



Considerant I fTHYROXFLYy SUHYLVLEOH TXDQW DO GHVHQYROXSDPHQW L C
TXH HV SURGXHL] GXUDQW OYHWDSD GH 6HFXQGjULD HQ ILQDOLW]DU H
FRQWURO GH OHV HPRFLRQV L GH OHV f{igHed Burdnfa@uéstHeridde RAQMES) NaufaXx H VI L Q
GH VHU FDSDo GYDUJXPHQWDU HQWRUQ GH OHV T*HVWLRQV VREUH OfYD
informacions i punts de vista alternatius relacionats amb la sexualitat i la reproduccié humana, i justificar els
seus arguments mitjancant el recurs al coneixement cientific adquirit.

Competéncia especifica 7

Actuar amb responsabilitat participant activament en la conservacio de totes les formes de vida i del
planeta sobre la base del coneixement dels sistemes biologics i geologics.

Descripci6 de la competéncia 7

(Q ILQDOLW]DU OYHGXFDFLY EjVLFD VIHVSHUD TXH OTDOXPQH GLIHL
sobre la base de les propietats que defineixen la vida: les funcions dels éssers vius, la seua composicio i
organitzacié interna, basada en graus de complexitat creixent, i les relacions entre aquests interpretant els
cicles de la materia i les piramides trofiques.

Es important conéixer els criteris de classificacié que determinen les. categories taxonomiques i els
principals grups dels éssers vius (els cinc regnes i els grans grups), i destaquen les adaptacions de la vida a
OHV FRQGLFLRQV FDQYLDQWY GHO SODQHWD TXH KDQ SRUWDW HOV H[SH

Aquesta visi6é globaO GH OD YLGD L HOV HFRVLVWHPHY KD GH IDFLOLWDU O
GH WRWYV HOV pVVHUV YLXV+L GILQWHUGHSHQGQQFLD DPE HOV FLFOHYV .
les seues formes de vida, aixi com del sol fertil.

/IIDFFLVN®WBU KXPj»VREUH HO SODQHWD SRW SHUFHEUHTVY DUD GHV
OD 7HUUD (O FDQYL FOLPjWLFE OD FRQWDPLQDFLY OfYHVIJRWDPHQW G
adquireixen un caracter més globalitzador en relacionar els.fenomens geologics externs amb la vida a la
Terra.

$TXHVWD FRPSHWqQFLD KD -GH IDFLOLWDU HO FRQHL[HPHQW EDVDVW
éssers vius per a reconéixer la seua estructura i funcionament.

(Q DFDEDU HO SULPHU EXUV O1Y DfoRdreQDolfestioddtreldeiorades a@i leb) H
causes dels fenomens que es produeixen en el nostre planeta i preveure algunes possibles conseqiiéncies
GIDTXHVWYV D SDUWLU GH GDGHV REWLQJXGHV PLWMDQoDQW PgQWRGHYV
paper de la ciéncia en aquestes previsions.

$0 ILQDO GHO WHUFHU FXUV OYDOXPQDW VHUj FDSDo D PpV GH S
FRQVHT*qQFLHV R SHU D SUHYLQGUH HOV IHQzPHQV UHVSRQVDEOHY GY{DT

Competéncia especifica 8

Utilitzar el coneixement geologic basic sobre el funcionament del planeta Terra com a sistema, amb
OD ILQDOLWDW GYDQDOLW]DU HO VHX LPSDFWH VREUH OHV SREODFLRC
intervencio.

Descripcié de la competéencia 8

Les manifestacions de la dinamica del planeta han generat, i continuaran fent-ho, situacions
inesperades i en moltes ocasions tragiques per a nombroses poblacions humanes. La comprensié dels
SURFHVVRV TXH RULJLQHQ DTXHVWHYV PDQLIHVWDFLRQV SHdgprendt&)j TXH O
precaucions i de valorar les actuacions que els éssers humans realitzen en algunes zones especialment
VHQVLEOHY DOKRUD TXH SURSRVD DFWXDFLRQV GYfLQWHUYHQFLY L SU|
WUDQVIRUPDFLY 7RW DR[zPIDFLY DWWDAR QFIFDSSWH GH FLQQFLD L GH-OHV GL)Y
se al coneixement cientific. EI coneixement dels models del planeta Terra permet comprendre les causes
qgue originen els fenomens que observem, tant de tipus destructiu com constructiu, del relleu i que es
manifesten de manera puntual i, a vegades catastrofic, o gradualment.



(Q DFDEDU HO SULPHU FXUV OfTDOXPQDW VHUj FDSDo GH UHFRQpL
DJUXSDFLy GYHOHPHQWY LGHQWLILFDU OHYVcbheeptesh leRv@nabler#lldydhtH OV FRP
del model tedric que correspon al fenomen estudiat, i comunicar-lo amb la terminologia cientifica adequada.

(Q DFDEDU HO WHUFHU FXUV VHUj FDSDo GfLQWHUSUHWDU HOV IHQ.
analitzar els canvis que es produeixen quan es modifiquen les condicions o es du a terme una possible
LOWHUYHQFLY L SUHGLU OYfHYROXFLy GHO VLVWHPD PLWMDQoDQW XQ L
terminologia i el llenguatge simbdlic propis de la ciencia. També podra explicar la dinamica de construccio-
destruccié del relleu terrestre i associar-la amb els canvis que observem en el nostre planeta.

Competencia especifica 9

Analitzar i interpretar les principals fites de la historia del planeta Terra i els principals processos
evolutius dels sistemes naturals, atenent les magnituds del temps geoldgic implicades.

Descripcié de la competéncia 9

/I DSUHQHQWDWJH GH OHV QRFLRQV WHPSRUDOV L GHOV VXFFHVVR
molt diferents permet H[SOLFDU VLWXDU L LQWHUSUHWDU GDGHV GHO SDVVDW
$0JXQV DVSHFWHYVY TXH VXFFHHL[HQ-HQ HVFDOHVY WHPSRUDOV PROW GLIH
geologica de la Terra, els processos geologics externs, el modelatge del relleu, el cicle de les roques o
OTHYROXFLY GH OfXQLYHUV 'fDOWUD EDQGD pV LPSRUWDQW DVVRFLDL
vida que han anat sobrevivint per seleccié natural a les condicions canviants, desenvolupant nombroses
esstUXFWXUHV FRUSRUDOV L DGDSWDFLRQV. FDUDFWHUtVWLTXHY SUzSLH\
FRPSUHQVLY GH OD PDJQLWXG GHO WHPSV JHROzJLF SHU SlbahwelsH OfDO
SURFHVVRV GTHYROXFLY G HaV dgisv3uetesyiusy épisttlis Pdtddtrofics que van canviar
UDGLFDOPHQW OYDVSHEWH GHO SODQHWD L DFEDEDUHQ DPE XQ SHUFHQW
de més del 90 %.

Altres escales temporals _relacionades amb les anteriors son els cicles de la mateéria, la dinamica
GHOV HFRVLVWHPHV R . HOV. SURFHVVRV HQ HTXLOLEUL VREUH HOV TXDOV
FRP DUD H[WLQFLRQV GYpVVHUYV YLXV R FDQYL FOLPjWLF /HV GXUDFLI
encara més aquestes escales i completen una visio global del temps i la seua relacié amb la naturalesa.

Juntament amb la competéncia anterior, aquesta permetra adquirir una visié de conjunt del planeta
gue habitem, la seua dinamica, la seua historia i els fenomens que hDQ FRQGXwW D OYDVSHFWH
planeta i la diversitat dels éssers vius, a més de contribuir a la percepcioé global del mén en conjunt.

Se suggereix utilitzar eines digitals com ara les linies del temps per a representar processos a
escala planetaria o cLFOHY GH YLGD GYfpVVHUV YLXV L GYDSOLFDFLRQV GLJLWD
vida.

$0 ILQDO GHO SULPHU FXUV OfDOXPQDW VHU] FDSDo GYDSUHFLLEL
FRPSDUDFLY DPE OYfKLVWZzZULF L WRWYV ua RiividuRiEdisirpir @Xdif@réntsyesGatesOD Y LG I
en qué ocorren els fenomens geologics, historics i personals.

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU FXUV OfYDOXPQDW VHUj FDSDo GTDVVRF
GIXQD JUDQ TXDQW LW D WleGdrdvaMpamany aifbHa mBgitud lded temps geologic i les teories
gue expliguen el mecanisme principal que ha originat aquesta biodiversitat (seleccié natural) i els canvis
geologics (tectonica de plaques).

Competéencia especifica 10

$GRSWDU KjELWYVY GH FRPSRUWDPHQW HQ OTDFWLYLWDW TXRWLGLDC
FLHQWtILFV L HYLWDQW R PLQLPLW]DQW OYLPSDFWH PHGLDPELHQWDO

Descripci6 de la competéncia 10

/I THFRUHVSRQVDELOLWDW FRPHQoD $HWVYRQY YDHS@LLELDOFLL WY [EWA GI\Q SOUNLHJCAWL E
OD SHUVRQD /D SUREOHPjWLFD JHQHUDGD SHU OYDFWXDFLY GH OfpVVHL
nivell tal de gravetat que, partint de xicotets impactes de tipus local, ha arribat a generar una incidéncia a
HVFDOD SODQHWjULD TXH HV PDQLIHVWD HQ IHQzPHQV WDQ JOREDOV FR
DFWXDOPHQW 'YfDOWUD EDQGD LQFORX OD SHUFHSFLYy TXH DOV SUREOH



mesures adequades a escala personal i locaO FRP HQ HO FDV GH OD UHGXFFLY GH OD F
OYDGTXLVLFLY L HO GHVHQYROXSDPHQW GYIDTXHVWD FRPSHWQQFLD
comportaments en la vida diaria que demostren el seu compromis amb la conservacié de les condicions de

YLGD GHO SODQHWD L HO FRQHL[HPHQW GH OYLPSDFWH TXH OHV VHXHV
UHGXFFLYy GHO FRQVXP HQHUJgWLF L GH UHFXUVRV FRP OYDLJXD SRWDEC
GYfHOHPHQWY TXH HOV RD\Q KMYBDODYVRAURGHQ@HFYyUUHU D DTXHVWYV OD VHX
LQVWjQFLD HO UHFLFODWJH SRVWHULRU KDQ GH VHU OHV PHWHV SHU |
consum de productes de proximitat, la reduccié del consum de carns i aliments processats, la compra de
SURGXFWHY DPE PHQ\V TXDQWLWDW GYHQYDVRV QR UHWRUQDEOHV L DC
més dels beneficis associats a les propies accions, poden afavorir canvis en els sistemes de producci6 i, per

extensio, en les politiques de les administracions.

(Q ILQDOLW]DU HO SULPHU FXUV OYDOXPQDW VHUj FDSDo GTLQWHU S
TXH RULJLQD OYDFFLYy KXPDQD VREUH HOoVHX HQWRUQ L OD VHXD PDC
SUHVHQW Q4 tlimatich) g&@nrbé sera capac de descriure les conseqliéncies per a les poblacions
humanes de processos com la destruccié de biodiversitat, la‘desertitzacié i, associada a aquesta, la
migracio climatica.

4XDQW DO FRQVXP OfDOXFPOPBWUWDW SDRPFBY UHVSHFWH GH TXL
saludables i quins generen menys quantitat de residus o generen residus susceptibles de ser reciclats,
DUJXPHQWDU VREUH OD EDVH GIDTXHVWHY SURYHV. L DFWXDU HQ FRQVHT

En finalitzarelte UFHU FXUV VHUj FDSDo GfLGHQWLILFDU L DQDOLW]DU GF
WqFQLFY HOV SUREOHPHV.TXH DIHFWHQ HO QRVWUH SODQHWD JHQHUDW
indirecta, les seues causes i les possibles actuacions que es puguen emprendre per a mitigar-los o adaptar-

VIKL

$ PpV OTDOXPQDW KDXUj] DGTXLULW KjjELWYa &M SR peddOdeY GH FR
carboni, amb menys consum energeétic i menys generacio de residus, i, a més, participara, activament en la
difusLy GIDTXHVWHVY SUJFWLTXHY HQ HO VHX HQWRUQ PpV SUz[LP L DSRUWI

Competencia especifica 11

Proposar solucions realistes basades en el coneixement cientific davant de problemes de naturalesa
ecosocial a escala locali global, argumentar-ne la.idoneitat i actuar en consequéncia.

Descripcio de la competéncia 11

/fDOXPQDW VHU] FDSDo HQ DFDEDU DTXHVWD HWDSD GYDFWXDL
DUJXPHQWDU OHV VHXHVY SURSRVWHYV GH PLOORUDT|PELGW DREBSW FFRB 1BQO
i de dirigir-se a les instancies que puguen dur a terme aquestes transformacions o que puguen facilitar-les.
7RW DL[z KDXUj GITHVvWDU EDVDW HQ GDGHVY REMHFWLYHV DSOLFDQW XQ
proYHV H[SHULPHQWDOV GH FRPSURYDFLY L FHUFD GYLQIRUPDFLY FRQWUD
FULWHULY gWLFV GTLIXDOWDW L QR GLVFULPLQDFLY 3HU D DL[z KDXUj ¢
problemes ambientals i les seues conseqiiéncies sobre la naturalesa, siné també dels problemes socials
gue es generen i que impliguen, al mateix temps, la desestabilitzacié de les societats que els pateixen. Per
WDQW FDOGUj] DSOLFDU XQ FULWHUL GH WLSXV HFRMNRdLEXD iDesOTKRUD
solucions als problemes ambientals, ja que no es poden abordar els problemes sense un coneixement
SURIXQG GIDTXHVWV L GLVWLQJLU OHVY RSLQLRQV SHUVRQDOV GHOV IHW

(Q ILQDOLW]DU HO SULPHU €F ¥apa¢ deddfaprosticapiolerked pesentsg en el seu
entorn proxim i proposar mesures per a afrontar-OR L DFXGLU DPE OYDMXGD GHO SURIHV'
adequades per a aportar aquestes propostes.

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU FRDSD®O BCOOSRQDW KB URSERWHWWHY WDQW
global, per a afrontar, mitigar o adaptar-VH DOV SUREOHPHYV JHQHUDWY SHU OfDFFLY KXP|
conéixer les vies establides per a fer aquestes aportacions i les fonts en qué consultar la informacio.

3. &8RQQH[LRQVY GH OHV FRPSHWQFLHV HVSHFtILTXHV HQWUH VL
jUHHV PDWqULHV L DPE OHV FRPSHWgQQFLHYVY FODX SHU DO FRQMXQW



3.1. Relacions o connexions amb les altres CE de la matéria

La CE 1 esta lligada a les dues competéncies especifiques seguents (CE 2 i CE 3) que abasten la
metodologia de la ciéncia i no pot desenvolupar-VH GH PDQHUD LQGHSHQGHQW GYDTXHVWHYV
coneixements especifics dona respostes i solucions als problemes cientifics. Les lleis, els principis i els
FRQFHSWHY FLHQWItILFV VIXWLOLW]HQ SHORDHQHWHMKUWPHXQT $H REIMHERIIR [L |
resposta 0 una solucié. Aquesta competéncia no pot desenvolupar-se sense dominar les estratégies de
comuniFDFLyYy 'YfDOWUD EDQGD HQ OD PHVXUD TXH VY{DSOLFDUj] SHU D IDF
nostre entorn, es relaciona amb la resta de les competéncies especifiques de la matéria, ja que constitueix
OTLQVWUXPHQW TXH IDFLOLWDUj DTXHVWD FRPSUHQVLy

La&( HVWj OOLJDGD D OD &( GITDTXHVWD PDW Hde[ildepeniénftddnD L QR S
GYDTXHVWD /IDGTXLVLFLY L O~V GH FRQHL[HPHQWY HVSHFtILFV SHUPt
OOHLV HOV SULQFLSLV L HO YzeR BeR & eV th\préblemh & iViorimukivio \éy deiviesOyle
VIDSUR[LPHQ D XQD UHVSRVWD R XQD VROXFLy 'H OD PDWHL[D PDC
desenvolupar-VH VHQVH GRPLQDU OHV HVWUDWQg@JLHVY GYDUJXPHQWDFLY L FRP:
remet la CE 3.

La CE3 no pot desenvolupar-VH LQGHSHQGHQWPHQW GH OHV GXHV DQWHULRU
comprensio dels processos en resoldre problemes @plicant el raonament cientific, 0. en emetre hipotesis i
FRPXQLFDU HOV UHVXOWib Werdo enftkit® boslLoasvdt e \tbimbibidacio dels resultats o les
FRQFOXVLRQV R OTDUJXPHQWDFLY UHDOLW]DGD HV GXHQ D WHUPH PLWI
llenguatge propis de la ciéncia, que impliquen la utilitzacio del llenguatge matematic i la comprensio de les
lleis de la ciencia.

La CE 4 es relaciona amb les tres anteriors per suposar un avang en la comprensié de com funciona
la ciéncia i la seua incidéncia en la vida de les persones, i.aporta a aquesta comprensio la relacié amb la
societat en qué es troben les persones que desenvolupen les teories.

La relacié de les quatre competéncies anteriors amb la resta.de les competéncies especifiques es
basa en la naturalesa del sistema de treball propi de la ciéncia. Amb les seues limitacions associades a la
dependéncia dels principis aplicats en els diferents descobriments que es van produint i el caracter dinamic
TXH DL[z OL LOQIHUHL][ HO WUHEDOO FLHQWtILF FRQVWLWXHL[ XQ ERQ VL1
SUHYLVLy Grfighte G lpef ant, les actuacions que. faciliten la vida als éssers humans i permeten
SUHYHXUH OHV FRQVHT*qQFLHV GHOV VHXV DFWHYVY 3HU WDQW DTXHVW
nivells educatius i totes les arees i les matéries del curricuum,nR QRPpV OHV GH OfjPELW FLHQWtI|

Quant a la seua relaci6 amb.la resta. de competéncies especifiques de Biologia i Geologia, pel seu
caracter transversal, les quatre primeres competencies especifiques afecten tots els aspectes de la ciéncia, i
IDFLOLWHQ HOV DYDQoORV.HQ FDPSV FRP HO FRQHL[HPHQW GHO IXQFLRQ
habits (CE 5), els avancos en la comprensié del funcionament dels sistemes del planeta (CE 7, CE 8 i CE 9)
i les accions humanes sobre el planeta, les seues consequencies i les mesures per a pal-liar-les o adaptar-
VIKL &( L &(

Pel que fa a la CES5, aquesta competéncia i la CE 6 (relativa a questions de sexualitat) estan molt
relacionades, ja que la segona requereix conéixer el funcionament del propi cos i prendre consciéncia de la
QHFHVVLWDW GH FXLGDU 7DPEp DPE OD &( ELRGLYHUVLWDW SHU L
GffpVVHU YLX FRP D VLVWHPD LQWHJUDW 'YfDOWUD EDQGD QR VyQ LQG
alimentacio no sostenible sobre el medi ambient (CE 10).

/D &( HV QRGUHL[ GH OYDQWHULRU MD TXH UHTXHUHL[ FRPSUHQGL
com a sistema complex i de la presa de consciencia de la necessitat de cuidar-lo, encara que té elements
propis i diferencials relacionats amb la sexualitat i els nombrosos aspectes emocionals i socials que
requereixen el seu desenvolupament independent.

Les CE 7, 8 i 9 apelllen al coneixement del nostre planeta i dels sistemes que conté, incloent-hi
aquest mateix com a sistema. Els punts de coincidéncia i les estretes connexions existents entre aquestes
tres competéncies aconsellen examinar les seues relacions amb altres competéncies especifiques de
manera conjunta, en lloc de fer-ho separadament per a cadascuna.



La comprensi6 dels sistemes bioldgics i geologics relacionen la CE 8 amb la CE 9, pero el concepte
GH VLVWHPD KD GfHVWDU SUHVHQW HQ OD LQWHUSUHWDFLY GH OD QDWX
la suma de les parts. El coneixement del funcionament del cos huma o els ecosistemes requereixen també
aguesta concepcié de sistema, fet que lligaria les CE 7, CE 8 i CE 9 amb les CE 4, CE 10 i CE 11, i
VIDVVRFLHQ DL[t HOV HIHFWHV VREUH HO PHGL DPELHQW DPE OHV FRQV
FRPSUHQVLY WDPEp HV UHODFLRQD DPE OHV TXDWUH SULPHUHV &( SHU
problemes de la vida quotidiana. A més, implica valorar la incidéncia de les accions humanes sobre el
PDQWHQLPHQW GH OD ELRGLYHVYWDWDWREOB SUDOWHUWXMLYXIBEHOV HTXL
generadora de malalties en els éssers humans (CE10 i CE11).

/ID LQFLGgQFLD LQGLVFXWLEOH GH OfpVVHU KXPj VREUH HO SODQH
formar la ciutadania. Si bé es conceben la infancia i la joventut com els ciutadans del futur, la veritat és que
MD KR VyQ HQ HO SUHVHQW L KDQ GH FRQpL[HU OHV FRQVHT+sqQFLHV TXH
causes Ultimes i les possibles respostes que es poden proposar com asmesures de prevencié, compensacio
R DGDSWDFLY (Q DTXHVW VHQWLW OYDOXPQDW KD GH FRQpL[HU QR QR
idees per a afrontar-los. Per aquesta rad, les CE 10 i CE 11 estan imbricades i contribueixen a un
plantejament de la problematica que ha de ser de tipus ecosocial, i mantenen relacions compartides amb les
competéncies clau i amb altres competéncies especifiques, igual que succeia amb les del bloc anterior.

IHV &( L & HV UHODFLRQHQ GTXQD PDQHUD 5PRiPaVhamtsi VW D F D (
saludables, degut a la causalitat confirmada de des alteracions del mitja en nombroses afeccions o
agreujament de malalties en éssers humans. També tenen una connexié especial amb la CE 7 sobre
biodiversitat i la importancia de conservar-la 'f{DOWUD EDQGD HQ OD PHVXUD TXH HO GHV!
10ila CE 11 implica aplicar criteris objectius basats en evidéncies, ambdues es relacionaran també amb les
guatre primeres competéncies especifiques.

32.5HODFLRQV.R FROQH[LRQV RHEH® HBVH &% GIADEDSADU H V

La ciéncia aporta explicacions als fenomens i la societat utilitzara aquestes explicacions per a
desenvolupar aplicacions i prendre decisions. En aquest sentit, el coneixement sobre aquestes decisions
permetra reflexionar al voltant de la VHXD LGRQHwWWDW . /HVY FRPSHWgQFLHYVY HQ OfjPEL
essencials per a desenvolupar aguesta competéncia especifica.

Per a FRQpL[HU FRUUHFWDPHQW HO IXQFLRQDPHQW GH OTRUJDQLVF
argumentar quant.a la LGRQHwWWDW GIXQV. KjELWYVY R DOWUHV pV IRQDPHQWDO T
lligades al tractament de dades i a les lleis fisiques i quimiques. Aixi, el coneixement dels processos que es
GHVHQYROXSHQ HQ OfTRUJDQLVPH L TXH RRXVWADQW HI GID VIUMHWD IGH &
comprensio de les reaccions quimiques que es produeixen en el nostre cos i les lleis de la fisica que limiten
determinades accions per-part del nestre aparell locomotor.

Els problemes associats '‘a una alimentacié inadequada inclouen els casos en qué aquesta
alimentacio no és decisié de la persona, sin6 que resulta imposada per unes societats injustes, insolidaries i
KHIJHPzQLTXHY /D FRPSUHQVLY FRUUHFWD GIDTXHVWHY FLUFXPVW|QFLH
lescomSHWgQFLHY GH OfJPELW KXPDQtVWLF

/D VH[XDOLWDW pV XQD GH OHV H[SUHVVLRQV PpV LPSRUWDQW HQ
UHODFLRQV DIHFWLYHVY V{HVWXGLD WDPEp D WUDYpV GH OHV FDUDFW
OTRUJDQLVPH KX®pot dprBftdy aquesta competéncia per a estudiar qlestions relacionades amb
HO JgQHUH L OD SUHVQQFLD GYfKRPHV L GRQHV HQ HOV GLIHUHQWYV jPELW
mon de la ciéncia amb la diversitat sexual i de génere, en comparacié amb altres ambits de la vida. Es pot
aprofitar també per a valorar com responen els diferents ambits de la ciéncia davant dels reptes actuals de
la societat.

Aixi, el caracter transversal de la CE 6 es manifesta en la seua relaci6 clara amb la interaccié entre
HOV KXPDQV L HO UHVSHFWH D WRWHYVY OHV RSFLRQV GTRULHQWDFLY VH][
GY{DIURQWDU OD UHDOLWDW KD GYfHVWDU DVVRFLDGD D DTXHVW UHVSHF
OTH[LVWgQFLD G 1D atX BasWwdigualSerol delsEaimbhits B¢ pot estudiar aquesta diversitat, tant en
HO PRPHQW SUHVHQW FRP GHV GfXQ SXQW GH YLVWD KLVWzULF DLt
OYDERUGHQ R OTKDQ DERUGDGD L OHV PDQLIH\R®DFHR @GWH TXHD W\I QW KB®HV J



La comprensié del funcionament dels sistemes biologics i geologics (CE 7, CE 8 i CE9) requereix
XwLOLW]DU HOV UHFXUVRV PDWHPjWLFV 'fDOWUD EDQGD OfYDGTXLVLF
relacionades amb la Fisica i la Quimica incrementara també aquesta comprensio, ja que, per a avangar en
el coneixement dels sistemes i el seu funcionament, és necessari utilitzar conceptes de fisica i quimica que
aporten explicacions als fenomens que observem i ens permeten preveure comportaments i obrar en
consequencia.

(OV VLVWHPHVY QR VyQ H[FOXVLXV GH OfjPELW FLHQWLtILF (V GRQHC
VHX RULJHQ IXQFLRQDPHQW L UHODFLRQV HQWUH HOV VHXV FRPSRQH(
sistemes L DSUR[LPHQ OTDOXPQDW D XQD FRPSUHQVLY PLOORU GHO VHX HQ

També les CE 10 i CE 11 tenen connexions profundes amb les ciéncies socials, tenint en compte les
implicacions que per a les poblacions humanes tenen els impactes sobre la naturalesa de les nostres
accions i les consequéncies que, al seu torn, es deriven sobre les mateixes poblacions que habiten les
JRQHVY TXH UHEHQ OYLPSDFWH L TXH HQ PROWHV RFDVLRQV QR VyQ OF
possibles llocs de trobada amb altres matéries que poden contribuir a la conscienciacié en els problemes i la
GLIXVLYy GH OHV LGHHY DOKRUD TXH GHVHQYROXSHQ OHV VHXHV FRPSH
H[SUHVVLX OfjPELW WHFQROzJLF L GLJLWDO. R OfYjPEduas @meeEntesVLF (O
UHTXHUHL[] QR QRPpV XQ SURFpV{(GH VHOQOVLELOLW]DFLY VLQY OfDFFp"
coneixement en profunditat dels problemes i el desenvolupament del pensament critic associat a aixo. Aixo
no és possible sense el desenvolupament de competéncies lligades a coneixements técnics i de processos
RSHUDWLXV TXH IDFLOLWHQ OHV jJUHHV GH OfjPELW 67(0 $ PpV HO FRQ
persimateix XQD YLVLYy GH FRQMXQW GH OHV VLWXD FdiRdnvacieng agsbciatdeg VD UL D
a les consequencies de les nostres accions lligades a fenomens socials i etics, entorns naturals proxims,
riqguesa paisatgistica, entorns urbans, expressio artistica i relacions socials que constitueixen el focus
GI{DOWUHYV PADBHPLBIOPHQW GH OYfKXPDQtVWLF L VRFLDO L GH OD PDWgqU
bona comprensié dels textos i un bon desenvolupament de la capacitat de comunicacié que permeta que el
missatge emés siga comprés pels receptors associada al deVHQYROXSDPHQW L OYIYDGTXLV
FRPSHWgQFLHY HYSHFtILTXHV GH OfJPELW OLQJ*tVWLF

3.3. Relacions o connexions amb les competencies clau

CCL CP CMCT CD CPSAA CC CE CCEC
CE1l X X X
CE2 X X X X
CES X X X
CE4 X X X
CES X X X
CE6 X X X
CE7 X X X X X
CES8 X X X X
CE9 X X X
CE10 X X X X
CE11 X X X X

&RPSHWqQFLHVY FODX GHO SHUILO GYfHL[LGD GH OTDOXPQDW DO ILQD

CCL: competéncia en comunicacio linglistica

CP: competencia plurilinglie

CMCT: competéncia matematica, cientifica i tecnologica

CD: competéncia digital

&36%% FRPSHWqQQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GIDSUHQGUH D DSU
CC: competéncia ciutadana

CE: competencia emprenedora

CCEC: competéencia en consciéncia i expressio cultural

+H +H+ H+ H+ H+ H H



$ FRQWLQXDFLY VJH[SRVHQ DOJXQHV FRQVLGHUDFLRQV UHVSHFW
especifiques amb les competéncies clau.

Es evident, per la naturalesa de la matéria, la relacié de totes les competéncies especifiques amb la
competéncia matematica i la competéncia en ciéncia, tecnologia i enginyeria. Es per aixd que si bé
VIDVVHQ\DOHQ DTXHVWHV FRQQH[LRQV HQ HO TXDGUH HV SBHIHVFLQGHL
dubte, obvis.

5HVROGUH SUREOHPHV FLH®@sigacioRsY (CE 13 Dddireid nmoHliizar tots els
coneixements i les habilitats adquirits propis de la ciéncia, aixi com les eines digitals (competéncia digital)
per a tractar, processar i comunicar la informacié. El mateix procés experimental també requereix un treball
col-laboratiu, distribuint tasques, i la revisié dels resultats i els coneixements previs (competéncia personal,
VRFLDO L GYDSUHQGUH D DSUHQGUH

Aquesta competéncia no pot desenvolupar-se sense el domini de les estrategies de comunicacio, fet
gue mobilitza la competéncia en comunicacioé linguistica.

4XDQW D OYDQjOLVL GH VLWXDFLRQV. SUREOHPjWLTXHV UHDOV XW
possibles consequiencies de les solucions proposades per a afrontar-les (CE 2), implica proposar solucions i
comprovar-ne el resultat, fet que forca a aprendre dels errors i a revisar els coneixements propis,
GHVHQYROXSDU OD FRPSHWgQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GIDSUHQGUH D |
globals ha de tindre en compte multitud de factors saocials, i contribuir.al benestar comua des del respecte a
OHV GLIHUgQFLHV L D OD GLYHUVLWDW L FRQQHFWD GYDTXHVWD PDQHUL
OD FRPSHWgQFLD GLJLWDO MD TXH UHTXHUHWUOPB WBRIEFQW DBEMHIX®DV GiLL
comunicacio a través de plataformes virtuals i eines informatiques.

/ID FRPSHWgQFLD HVSHFtILFD UHIHULGD D OfYf~V GHO FRQHL[HPHQW F
critic i el desenvolupament de la capacitat argumentativa (CE 3)<aborda la dimensié comunicativa de la
ciéncia, per la qual cosa esta estretament relacionada‘amb.la competéncia en_comunicacio lingilistica i la
competencia plurilinglie. Aquestes relacions son destacables especialment en la mesura que som en una
comunitat autonoma amb llengua propia i la consulta de bibliografia cientifica requereix sovint conéixer
altres llengiies FRP OTDQJOpV

Respecte de'la justificacid de la validesa del model cientific.com a producte dinamic (CE 4), es basa
en la naturalesa del sistema de treball propi de la ciéncia. Amb les seues limitacions associades a la
dependéncia dels principis aplicats en els diferents descobriments que es van produint i el caracter dinamic
gue aixo li infereix, el treball cientific.constitueix un.bon VLVWHPD GYLQWHUSUHWDFLY GH OD U
SUHYLVLY GfHVGHYHQLPHQWY L SHU WDQW OHV DFWXDFLRQV TXH IDF
preveure les conseqiiéncies dels seus actes. Per tant, aquesta percepcio de les limitacions de la ciéncia i el
VHX FDUjJFWHU GLQjPLF KD GYLPSUHJQDU WRWY HOV QLYHOOV HGXFDWLX
QRPpV OHV GH OYJPELW FLHQWLtILF L W H-BeQpRdDIerésFeticd LguantValxsSrRad® S ODQV
LQDGHTXDWYV GH erfienvcightfi©err IR oEidtdt (competéncia ciutadana). En la comprensio dels
models cientifics es recorre al context social, als fets i a les relacions ciéncia-tecnologia-societat que fan que
aguests models adquirisquen sentit en un moment historic donat. El seu desenvolupament requereix
conéixer i respectar el patrimoni. cultural i artistic en altres époques que ajuden a comprendre la visié
historicista de la ciéncia, fet que les vincula amb la competéncia clau en consciéncia i expressié culturals.

LapreVD GH GHFLVLRQV UHVSHFWH GH OD VDOXW GHO SURSL FRV &(
L SUDFWLFDU KjELWV GH YLGD VDOXGDEOH ItVLFDPHQW L PHQWDOPHQW 1
FRPSWH FRPSHWQQQFLD SHUVRQD® apréirifel habits Lde Gda Sshlitigh@)J Hambé
OIDFFHSWDFLY GH OHV GLIHUgQQFLHY FXOWXUDOV HQ PRGHV GH YLGD L
les conductes de risc 0 en la transmissiéo de malalties infeccioses ajuda a resoldre conflictes de manera
pacifica i constructiva, i contribueix al benestar comu (competéncia ciutadana).

'fDOWUD Edorpéténciddd3pecifica referida a la sexualitat personal i el respecte a la varietat
GILGHQWLWDWY GH JgQHUH L GTRULHQ Wbt R @hiéraedit] eheOlds p&gones D IHFW D
LPSOLFD HO UHVSHFWH GH WRWHYV OHV RSFLRQV GIfRULHQWDFLY VH[XDO
FLXWDGDQD L OD FRPSHWqQQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GIDSUHQGUH D DS



Les CE 7, 8 i 9 apelllen al coneixement del nostre planeta i dels sistemes que conté, incloent-hi
DTXHVW PDWHL[ FRP D VLVWHPD (Q DTXHVWHV VILQWHUFDOHQ OHV LPS
afecten la resta de la societat, en aspectes globals com la pérdua de la biodiversitat, el canvi climatic, o la
QHFHVVLWDW-\AHTHDO UBBSWDH GIDFRQVHJIXLU XQ HTXLOLEUL VRVWHQLEQ
GILQWHUGHSHQGgQFLD HFRGHSHQGQgQFLD L LQWHUFRQQH[LY HQWUH DF'
visié de conjunt del sistema Terra. Al mateix temps, es valora el patrimoni que la naturalesa ens ha
SURSRUFLRQDW TXDQW D UHFXUVRV JHROZzJLFV GTHFRVLVWHPHV GH UL

FRPSHWgQFLD FLXWDGDQD L FRPSHWgQF DDDSHWHWQREQIHO 4/RFFQ VODL O PD/S/LX
importancia del manteniment de la biodiversitat associada al territori, es vinculen amb la competéncia en
consciéncia i expressio culturals. Finalment, actuar amb responsabilitat participant activament en la
conservacio de totes les formes de vida i del planeta permetra el desenvolupament de la competéncia
emprenedora.

Les CE 10 i 11 estan imbricades i contribueixen a un plantejament de la problematica de tipus
ecosocial. Hi ha una relacié especial entre la CE10 i la FRPSHWgQFLD SHUVRQDO VRFLDO
aprendre, ja que els problemes ambientals requereixen una implicacio i un coneixement dels problemes
associats a les alteracions del medi ambient. Una altra connexié. destacada en aquest cas és la
competéncia ciutadana, atés el nivell de compromis amb_la societat que es requereix per a abordar els
SUREOHPHY DPELHQWDOV L SUHQGUH GHFLVLRQV DGHTXDGHV L UHDOL
associats als Objectius de Desenvolupament Sostenible relacionats amb. les alteracions de la naturalesa i
DPE DOWUHY SUREOHPHYV FRP DUD OD SREUHVD R OD IDOWD GYfKDELWDW,
GILQMXVWtFLD VRFLDO 'YfDOWUD EDQGD SURSRVDU VROXFLRQV UHDOLV)
relacionat amb la competéncia emprenedora.

4. Sabers basics (per al conjunt de les competéncies de la matéria)
Introduccié

&RP VKD LQGLFDW DO SULQFLSL GYfDTXHVW GRFXPHQW OD VHOHF
blocs que es mostren a continuaciy HVWj MXVWLILFDGD SHU OD QHFHVVLWDW GYDT
GHVHQYROXSDPHQW GH OHV &( TXH DO VHX WRUQ FRQWULEXHL[HQ D
FRPSHWgQFLHVY FODX L HQ GHILQLWLYD D DFRQVHQRDUWI® $HYWHOGXE PHL
Entenem que els.cinc blocs proposats resulten imprescindibles per a la comprensié del mén que ens envolta
per qualsevol ciutada o ciutadana, i aporten tots els aspectes de la biologia i la geologia que resulten
fonamentals per a aix0. Aixi mateix, cadascun dels cinc blocs es treballa, amb diferent nivell de profunditat
HQ HO SULPHU L HO WHUFHU FXUV GH Of(GXFDFLY 6HFXQGjULD S$TXHVW\
de la naturalesa, incloent-KL HO SDSHU GHj GRP/\DHEBDKXWP GIDTXHVWD L OD VHXD |
processos naturals.

7THQLQW HQ FRPSWH TXH D OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD WRW OfD
*HRORJLD HQ HOV FXUVRV U L U GH Of(62 HO Vnatesgarddper & asohseguiv HOHF F L
HO QLYHOO GH GHVHQYROXSDPHQW FRPSHWHQFLDO HVSHUDW DO ILQDO
fins orientatius, entre aquests dos cursos. Els sabers basics es presenten organitzats en blocs vinculats a
grups de compHWgQFLHY HVSHFtILTXHY HVWUHWDPHQW UHODFLRQDGHYV HQWUI
GHVHQYROXSDPHQW GH OHV TXDOV H[LJHL[ OfYDSUHQHQWDWJH OYDUWLF
interrelacionats.

Bloc 1: METODOLOGIA DE LA CIENCIA (CE 1, CE 2, CE 3iCE 4)

Per a desenvolupar les competéncies relacionades amb la metodologia de la ciéncia resulta
imprescindible adquirir uns coneixements basics sobre el fonament del treball cientific, aixi com unes
determinades destreses en el maneiJ GH OfLQVWUXPHQWDO L HQ OD UHDOLW]DFLY GH
de les dades i en la comunicacié dels resultats. Els sabers basics que integren aquestes quatre
competéncies estan interrelacionats entre si i conformen XQ EORF TXH QRamiurG i[daptikdutd F D
curriculars concrets. Més aviat HV WUDFWD GH VDEHUV TXH DIHFWHQ OD UHVWD GHO!
practica educativa aplicant-ORY HQ FDGDVFXQ GHOV WHPHV WUDFWDWY L HQ WRWYV
curs (1r, 3r) en qué proposa treballar-los o el nivell de profunditat amb qué proposa treballar-los.



Curs
Sabers basics
1r 3r

Contribucié de les grans cientifiques i cientifics en el desenvolupament de les

ciéncies biologiques i geologiques. X X

(VWUDWgqJLHV GITXWLOLW]DFLY GYHLQHV GLJLWDO
col-laboracié i la comunicaci6 de processos, resultats i idees en diferents formats X X
(infografia, presentacio, poster, informe, grafic...).

Llenguatge cientifici YRFDEXODUL HVSHFtILF GH OD PDWqU
GILQIRUPDFLRQVY L GDGHV OD FRPXQLFDFLY GH OHV X X
OfDUIJXPHQWDFLY VREUH SUREOHPHYV GH FDUjFWHU FLHQ(

Procediments experimentals en laboratori: control de variables, presa (error en la N «
PHVXUD L UHSUHVHQWDFLY GH OHVY GDGHV  WDXOHV L J

3DXWHV GHO WUHEDOO FLHQWtILF HQ OD SODQLILH
en equip: identificacio de SUHIJXQWHY L SODQWHMDPHQW GH SURE N «
IRUPXODFLY GY{KLSzWHVLVY FRQWUDVWDFLY L SRVDGD
comunicacio de resultats.

BURFHGLPHQWY L PQWRGHV GYREVHUYDFLYy GH IHW
GHO QDWXUDOLVWD LQTXLHW FDSDFLWDW GILQFRUSRU X X
T HVWLRQDPHQW GH OTHYLGQqQFLD

Instruments, eines i técniques propies del laboratori de biologia. Normes de segureta N «
en el laboratori.

Les eines digitals utilitzades poden ser les mateixes en els dos cursos, pero treballades de manera
Ppv SDXWDGD R JXLDGD HQ SULPHU L GH IRUPD PpV DXWzQRPD HQ WHUFF}
DXWzQRP SHU D WULDU OfYHLQD PpV. DG stliX 2€hliatsSddpsénedt deRI& ¥a@caFDU HO
GHVHQYROXSDGD $L[z PDWHL[ VXEFEFHHL[ HQ OD UHVWD GHOV VDEHUV GTIC

Bloc 2: COS HUMA | HABITS SALUDABLES (CE5i CE 6)

Aquest bloc, relacionat amb el coneixement del propi cos i els habits saludables, es troba més
SUz[LP . TXH DOWUHY D OfH[SHULgQFLD GH OfYDOXPQDW L D PpV WUDFW
EHQHVWDU GH OfLQGLYLGX /D FRRHSAXHOQWR yD EHIOWY ERQM IDQ DIW D XPQDW
6HFXQGjULD eV SHU DL[z TXH HVY SURSRVD WUHEDOODU HOV FRQWLQJX\
plantejament centrat en un coneixement del propi cos i el reconeixement de la diversitat humana, i deixar
SHU D FXUVRV. SRVWHULRUY MD HQ OTHGXFDFLY SRVWREOLJDWzULD Of

OfHVWUXFWXUD L HO IXQFLRQDPHQW GH OYRUJDQLVPH

Curs
Sabers basics
1r 3r
- 1LYHOOV GYRUJDQLWI]DFLy ofgkhitadd gebafah del Bos YhuiaD X
FqgO OXOD WHL[LW zUJDQ DSDUHOOV R VLVWHPHYV
- La salut i la malaltia. Malalties infeccioses i no infeccioses. Higiene i prevencio. X
- Sistema immunitari. Vacunes. Els trasplantaments i la donacio de cél-lules, sang i X
organs.
-/TfKRPHzVvWDVL L OD VHXD UHODFLYy DPE HO PDQWH X
- Necessitats nutricionals: els nutrients, els aliments i habits alimentosos saludables | X




i sostenibles. Dietes saludables i trastorns de la conducta alimentaria.

- La funcié de nutricié. Relacié entre els aparells digestiu, respiratori, circulatori i
H[FUHWRU L YLVLYy JOREDO GH OD QXWULFLY HQ 0O¢fqg

- La funcio de relacio: coordinacié entre sistema nervids, sistema endocri i aparell
locomotor. Prevenci6 de lesions.

-/HV VXEVWjQFLHY DGGLFWLYHV HO WDEDF OfDOFR X
- Alteracions més freqiients, malalties DVVRFLDGHYV SUHYHQFLYy Gf «
vida saludables en relacié amb les funcions de nutricié, relacio i reproduccio.

- /D UHSURGXFFLY KXPDQD $QDWRPLD L ILMLRORJL

menstrual. Fecundacid, embaras i part. Analisi dels diferents métodes anticonceptius i X
de les tecniques de reproduccio assistida.

- Prevencio de les malalties de transmissié sexual. X
-&DQYLV ItVLFV L SVtITXLFV HQ OYDGROHVFQQFLD X
- Relacions i sexualitat: drets i igualtat; sexe, genere i sexualitat; salut i benestar N
VH[XDO YLROQgQFLD L SUHYHQFLY GYDPHQDFHV. GH J¢

(OV VDEHUV GDTXHVW EORF HV SUHVHQWHQ RUJDQLW]DWYV HQ GRV JUX
primer grup es treballen, principalment, només en el primer curs i estableixen les bases per a aprofundir en

el tercer curs diferents aspectes dels mateixos continguts. Aixi, els habits saludables en funcions de nutricio

i relacié poden reforgar-se en.el tercer curs, al mateix temps g XH WDPEp HVY WUDFWHQ GHV GID
com, per exemple, en Educacio Fisica. Quant als sabers relacionats amb sexualitat i reproduccio, el diferent

JUDX GH PDGXUHVD DO OODUJ GH OTHWDSD REOLJD D UHSUHQGWH GHV G
SULPHU FXUV.VIDERUGDUj FRP. D FRQHL[HPHQW GHO SURSL FRV PHQWU]I
coneixement de les relacions interpersonals.

Bloc 3: ELS ESSERS VIUS (CE 7)

(OV VDEHUV GIDTXHVW EORF VTRUJddneghtts]flaPalH lE¢iBrid® adiHelJUDQV
coneixement dels éssers vius (ésser viu com a sistema, ecosistema, cicle vital, teoria cel-lular, classificacié
JHQHUDO GHOV pVVHUV YLXV DGDSWDFLRQV« 1R pV QHFHVVDUL DSU!
menors. Si que ho és entendre el procés general jerarquic de classificacio i les adaptacions a consequencia
GH OD VHOHFFLY QDWXUDO 1R VHPEOD QHFHVVDUL HQWUDU HQ HOV GHYV
destacar-ne la importancia en els ecosistemes L GfHVWXGLDU H[HPSODUV FRQFUHWYV
OfRUJDQLW]DFLY FRUSRUDO EjVLFD

Curs
Sabers basics
1r 3r

- /fpVVHU YLX FRP D VLVWHPD SURSLHWDWYV L GLIHUQqQ «
nutricié, relacio i reproduccié dels éssers vius.

- Teoria cel-lular. En el primer curs, concepte de ceél-lula i teoria cel-lular, i en tercer curs,
principals tipus cel-lulars (cél-lula procariota, eucariota animal i vegetal) i les diferencies X X
basiques.

- Nutricio autotrofa i heterotrofa. X

- Tipus divisié cel-lular (mitosi i meiosi). Relacié amb la reproduccié sexual i asexual i els «
cicles de reproduccio dels éssers vius.

-1LYHOOV GTRUJDQLW]DFLY GHOV pVVHUV YLXV X




- La classificaci6 dels éssers vius: criteris de classificacié naturals. X

-1RPHQFODWXUD ELQRPLDO FRQFHSWH GYHVSqgFLH X
- Sistema de classificacié taxondmica i jerarquica, categories més importants. X
-'"RPLQLV L UHJQHV.GYpVVHUV YLXV X
- B3ULQFLSDOV JUXSV GTpVVHU \exéefripky dé& tretsFdar@dieristies Jdg Hes
categories taxonomiques més rellevants i relacié amb les seues adaptacions a les condicions X
ambientals.

-&LFOHV GH OD PDWqULD IOX[RV GfHQHUJLD L SLUjPLGH X

-&RQFHSWH GYfHFRVLVWHPD X

- La biodiversitat i la necessitat de conservar-la. X

- Ecodependeéncia dels éssers vius i importancia del manteniment de totes les formes de
vida per a la salut humana.

-&LFOHV ELROZzJLFV L PRGHV GH UHSUR G X F piojoc@sTsp Manitd<i
animals senzills).

- (VWUDWQJLHV GH UHFRQHL[HPHQW L HVWXGL GYHVSqF
OfHQWRUQ JXLHV FODXV GLFRWZPLTXHV XLVX HLQHV G

BLOC 4: La Terra (CE 81 CE.9)

Aquest bloc, GHVWLQDW D OfHVWXGL GHO SODQHWD 7HUUD HO VHX FRC(
LOQOWURGXFFLY GIXQ FRQFHSWH IRQDPHQWDO SHU D X@retamrafe®,$iHQVLy DG
GIDOWUHY HOHPHQWV L IHQzPHQV DV VR Bistbriid VAqueat\tohkkelptél dparBix Bn@b&E R QF H SV
en altres arees, fet que el converteix en un element essencial per-a comprendre la realitat per part de
OfDOXPQDW 9LYLP HQ XQ SODQHWD HQ FDQYL FRQWLQX TXH D HVFDOD
conWLQHQWDOV YDULDFLRQV.GHO QLYHOO GHO PDU FDQYLV FOLPjWLFV L
ocorren infinitat de fendmens naturals.com ara terratrémols, erupcions volcaniques o inundacions. Aquesta
7THUUD GLQJPLFD. pV OD raem\el bursoO dque neCe§ditdv i d'aquesta depén la nostra
HILVWgQFLD L OD GH Ob UHVWD GYRUJDQLVPHV TXH OTKDELWHQ /HV FLq
GRQDU UHVSRVWD D PROWYV GHOV UHSWHYV DOV TXIDOV VIHQIURQWD OD K.

(O FRQHL[HPHQW GH OD GLQjPLFD L OD FRPSRVLFLY GHO QRVWUH ¢
OfYRULIJHQ GH GHWHUPLQDWY IHQzPHQV DOJXQV GH WLSXV FDWDVWUZzILI
sobtada en el nostre entorn. Pero, a més, la dinamica GI{DOWUHYV VLVWHPHYV TXH IRUPHQ SDUW
Of{DWPRVIHUD R OD KLGURVIHUD pV UHVSRQVDEOH DL[t PDWHL[ GH FLFO
vida i pateixen alteracions importants a causa de les accions humanes, fet que vincula aquest bloc amb el
VHIJ*HQW MD TXH OD FRPSUHQVLY GIDTXHVWYV FLFotetaccidns-ile@ fadtdisUj DO V
causants, aixi com de les mesures urgents que cal prendre per la nostra espécie per a preservar la vida tal
com la concebem.

Curs

Sabers basics
1r 3r

- Tipus de processos geologics X

- La Terra com a sistema complex en qué interaccionen roques, aigua, aire i vida:
processos geoldgics externs

- Origen de la Terra i del sistema solar X




- Els materials de la Terra: origen i tipus X
-5HODFLY GTREMHFWHYV L PDWHULDOV TXRWLGLDQV DH «
fabricacio.

- Estructura basica de la Terra X

- 'LQjPLFD LQWHUQD GHOV PDWHULDOV WHUUHVWUHYV

SULPHU FXUV VY{HVWXGLDUDQ HOV WHUUDWUpPPROV L H « «
LOQWHUQD GHO SODQHWD L HQ HO WHUFHU FXUV V{HYV

de plaques)

- El temps en geologia: escales i mesura del temps X X
- 5HODFLRQV HQWUH HOV FDQYLV HQ OD KLVWzULD GH «
(esdeveniments que marquen les divisions temporals)

- Recursos geologics i sostenibilitat X

- Riscos geologics i canvi climatic X X

Bloc 5: Sostenibilitat (CE 10i CE 11)

Les competéncies relacionades amb aquest bloc sén transversals, per la qual cosa els principis en
TXg HV EDVHQ KDQ GIfHVWDU SUHVHQWY WDPEp HQ DOWUHV PDWQqULHYV
els ecosistemes, aixicoP HOV SUREOHPHV DVVRFLDWV FDXVD GH OD VLWXDFLY G
PHVXUHYVY SDO OLDWLYHV. L DGDSWDWLYHV. TXH KDQ GH SUHQGUHTV MD HC(
essencials que requereixen un treball multidisciplinari. Aixi, els sabers basics proposats per a aquest bloc
FRQWULEXHL[HQ D OYDGTXLVLFLY L HO GHVHQYROXSDPHQW GH OD SUjF
PDWqULD DL[t FRP D OHV . GH OD UHVWD GH OfjPELW GH OHV GéngQFLHV
DTXHVW EORF HV GHX D .OD QHFHVVLWDW GITHVWDEOLU XQV FRQWLQJIXW
XQD FRPSUHQVLY DGHTXDGD GHOV SUREOHPHV L ->ORY CGIYXQW DAFDL @ HAUMH LFQ
responsable i realista.

) Curs
Sabers basics
1r 3r

- Principals problemes mediambientals: contaminacié, desertitzacid, canvi climatic, perdua N

de biodiversitat, esgotament de recursos, etc.

- Els ODS, relacions entre aquests:el-factor ecosocial i consequiéncies socials associades «
als problemes ambientals

- Accions de proteccié del medi ambient o de mitigacié dels problemes ambientals. X

- Corresponsabilitat en la proteccié ambiental. La importancia de les accions individuals,
locals i globals. En el primer FXUV V{KDXULD GDGTXLULU HO F X X
accions, i en el tercer, hauria de poder concretar-se mitjancant estudis técnics més detallats.

- Medi ambient i salut. Influéncia dels desequilibris ambientals sobre les malalties i el
benestar

- La desigualtat dins dels paisos i entre aquests. Relacié amb la salut. La bretxa nutricional i
el desenvolupament de malalties

Es proposa abordar en el primer curs la problematica associada a la incidéncia humana sobre el medi i les
implicacions sobre les poblacions humanes, incloent-KL OHV VLWXDFLRQV GILQMXVWtFLD VRF



HO WHUFHU FXUV VIDSURIXQGLUj HQ OD FRQFUHFLY GH OHV FRQVHT+.qQFI
la relacié entre les diferents problematiques.

5. 6LWXDFLRQV GI{DSUHQHQWDWJH SHU DO FRQMXQW GH OHV FRPSHWq(q

/HV VLWXDFLRQV GI{DSUHQHQWDWJH SODQWHMDUDQ WDVTXHV FRP:
mobilitzar i articular una série de recursos, sabers i habilitats per a resoldre-OHV +DQ GILQFRUSRUDU -
TXH DMXGHQ D OD UHIOH[LY VREUH HO SHQVDPHQW SURSL DIURQWDU
construccio dels aprenentatges sobre els coneixements previs.

Entre els criteris que convé tindre en compte per a dissenyar aquestes situacions, cal esmentar les
seguents:

1. Plantejaran un problema, un repte o una situacié en qué‘la demanda siga clara i explicita. Els
reptes poden ser prou amplis per a implicar diverses matéries i requerir la col-laboracié dels companys per a
UHVROGUHTOV $L[t SHU HMPBOMH OMB C&PVQ BW DIXW HVWXGLH L SURSRVH
FRQVXP HQHUJgWLF R GH UHFXUVRV GH OYHVEROD FRP DUD SUHYLQGU
LQXQGDFLY R FRP DERUGDULHQ OD FHUFD GH YLGD HGap@fikferi@dzis H[WHUL
entorn del problema i dissenyar una proposta.

2. Contribuiran a desenvolupar una o diverses competéncies especifiques.

3. Integraran sabers basics, aix0 és, per a resoldre la situacié sera necessari mobilitzar i articular
sabers basics inclosos en els blocs de continguts.

6fDGHTXDUDQ D OfHGDW L DO QLYHOO GH GHVHQYROXSDPHQW
dfyDSUHQHQWDWJH SURSRVDGHY KDQ GH VHU LQFOXVLYHMsLreSoldeePHWUH T
OHV 'Y{DTXHVWD PDQHUD XQD SURSRVWD GH PLOORUD GH OD VRVWHQL
VLWXDFLY PHGLDPELHQWDO GYDTXONW GIHK OD APXGEXOXUHVD GH OfDOXPQD
JUjILFV DPE GDGHV GH FRQVXP L IDFWXUHV UHDOV ILQV D VLPSOHV REVI
O~V GH OD LO OXPLQDFLY QDWXUDO R DUWLILFLDerefid WWIB @eDQW SI
complexitat per a abordar el mateix aspecte.

6HUDQ VLJQLILFDWLYHV UHOOHYDQWY L HVWLPXODQWYVY SHU D
LOQWHUpV R Ep SHUTXq OTHQIREDPHQW SURSRVDW pV DWiéP& M/ tea (Q DTX
UHDOLWDW VREUH OD SUHVD GH GHFLVLRQV HQ DVSHFWHV GYKjELWYV
inadequats de les TIC, consum de substancies addictives i toxiques...), o els debats entorn de suposades
eleccions relacionades amb la reprodu FFLY KXPDQD L OD VH[XDOLWDW FRP DUD OD LQ\
UHSURGXFFLY DVVLVWLGD PLWMDQoDQW HPEULRQV FRQJHODWY SODQWt
mobilitzar coneixements per a justificar i argumentar adequadament les decisions, amb respostes obertes i
interpretacions questionables.

6. Requeriran un enfocament critic i reflexiu perque la situacié plantejada pot incloure una
demanda de posicionament una vegada resolta la situacié tenint en compte la perspectiva global
(desenvolupament sostenible, consum responsable, salut, higiene, alimentacio, igualtat i equitat...). Un
exemple proxim el tenim en el rapid desenvolupament de les vacunes contra la COVID-19. Un altre
exemple, en aquesta ocasi6 amb connotacions negatives, el tenim en el rapid desenvolupament de
WHFQRORJLHY SULQFLSDOPHQW GH WLSXV DUPDPHQWtVWLF TXH HV SUF
SRVWHULRUPHQW HQ OD FRQVWUXFFLY GYDSDUHOOV G~V SDFtILF L VD
el FDV GHO VRQDU L OfHVWXGL GH OfLQWHULRU GH OD 7HUUD

7. Afavoriran la cooperacio i el treball en equip desenvolupant les competéncies socioemocionals.

&RPSRUWDUDQ OD UHVROXFLY FUHDWLYD GTXQD SUHJXQWD R SU
prou obertes perqué no tinguen una resposta o solucié Uniques. En aquest sentit, es pot plantejar, per
HIHPSOH TXLQHV LPSOLFDFLRQV WLQGULD OD SURKLELFLY GH OfH[SHUL
GH OD PHGLFLQD OfTHOLPLQ infrddyidesfial Mdts &rlysian ¢IR hbBti@edosistemes, o les
propostes de compaginar les mesures contra el canvi climatic amb el desenvolupament econdmic i huma.



,PSOLFDUDQ OD FRPXQLFDFLYy L OD UHSUHVHQWDFLyI@GIHVWUDW
SRVDUj gPIDVL WDQW HQ HO SURFpV FRP OHV VROXFLRQV ILQDOV &RQYy
una eina la finalitat de la qual no és Unicament qualificar, sindé també i sobretot facilitar una retroalimentacié
FRQWtQXD GHO SyaRénp\aptefidit@iyetber a ajustar els ritmes, els continguts i els procediments
didactics utilitzats.

$ERUGDUDQ WHPHV GYfLQWHUpPpV S~EOLF L UHODFLRQDWV DP
democratica (participacio ciutadana, igualtat de génere, treball prenent com a referéncia els Objectius de
'"HVHQYROXSDPHQW 6RVWHQLEOH L Of$JHQGD GH Of2UJDQLWI]DFLY C
GDGHV GLDJQzVWLF L SURSRVWHYV GTDFWXDFLYy VREUH OD EDVH GYDL]Jz

11. Mobilitzaran sabers cientifics i dfDOWUHY PDWqULHV GHO FXUUtFXOXP HVW
DTXHVWV L OHV H[SHULqQFLHV DGTXLULGHV SHU OYDOXPQDW HQ G
LQWHUGLVFLSOLQDULHWDW SHU D DERUGDU HOV SUREOHPHVmMe(O GLVV
estudiar tant les caracteristiques (models organitzatius) com els canvis en els éssers vius i ecosistemes
REVHUYDFLRQV HQ HO ODERUDWRUL GH.SODQWHV pVVHUV YLXV HFRVLV

$ FRQWLQXDFLY L D VRAUDHULED &fIDYWVKXQ\DOHQ SRVVLEOHV VLWX
cadascuna per a una dimensio diferent del coneixement de-la materia de Biologia i Geologia.

¥ 'LPHQVLY VDOXW

8QD SRVVLELOLWDW pV SODQWHMDU XQD VLWXDF LcidirS arfuEénthP jWLFD |
SHU D SUHQGUH XQD GHFLVLY VREUH OD EDVH GHO VHX SURSL FRQHL[HI
sexualitat, com qualsevol altre de la salut, les conductes de risc i els problemes derivats poden ser una bona
base. Es desenvolupa XQD WDVFD GH GHEDW HQ JUXSV UHGXwWV HQ TXq OfDO.
FLHQWtILF FLXWDGj] SROtWLF« SODQWHMDQW VLWXDFLRQV LPDJLQDG
UHSURGXFWRUD OD XWLOLW]DFLY GYTHPEULR @MNa lgreprodicdioassictides BlaRQDWYV
LQYHVWLIJDFLY DPE HPEULRQYVY R PpV UHDOV L SUz[LPHVY DO FRQWH[W G}t
GHFLVLY HQWRUQ/GYXQD T HVWLY gWLFED FRP SHU H[HPSOH OD UHSURG.
un embbDUjV QR GHVLWMDW OD OHJDOLW]DFLY GHO FDQYL GH VH[H HQ PF
aquests debats es mobilitzen sabers essencials (per a argumentar cal.conéixer), es busca informacié i es
construeixen arguments.

¥ 'LPHQVLY PHGL DPELHQW

/HV VLWXDFLRQV GI{DSUHQHQWDWJH HQ DTXHVWD GLPHQVLY SRGH
DPELHQWDO L OD FHUFD GH VROXFLRQV $L[z HV UHODFLRQD DPE HO SO
TXH YVXSRVD OD FXUD GHO QRVWUHH YOORQUHWPNLFOA BR?SPSHIEIOHY DPE Ot
LQFOXVLYLWDW L OfH[SORWDFLY VRVWHQLEOH GHOV UHFXUVRV /HV DFF
de problemes locals, situats en el mateix centre o els habitatges particulars, per a anar cap a propostes
JOREDOV (Q DTXHVW VHQWLW OHV VLWXDFLRQV SRGHQ LQFORXUH OD s
GHOV FHQWUHYV HO GLDJQzVWLF GIDTXHVWV L OD FRO ODERUDFLY DPE O
que haurien G D V V-feFd. nd._assumpcié de compromisos. Aixi mateix, la creacié en els centres de
FRQVHOOV DPELHQWDOV R GH VRVWHQLELOLWDW GH FDUjFWHU GHPRFU|j
processos de presa de decisions, accions i avaluacio, pot resultar util en el desenvolupament de les
competéncies especifiques proposades.

'IDOWUD EDQGD TXH DTXHVW DOXPQDW FRPSDUWLVFD DPE UHSUH\
]JRQD R GIDOWUHV PpV R PHQ\V OOXQ\DQHV OH \pedtdtvesi potdn&lapaFI®@ X VLR QV
interioritzacio dels valors i el desenvolupament de les competéncies.

f 'LPHQVLY SODQHWD 7HUUD L OD VHXD GLQjPLFD

La dinamica que afecta el nostre planeta i la seua importancia sobre els canvis que porta associats
és fonamentaO SHU D FRPSUHQGUH OD UHVSRQVDELOLWDW GH OfpVVHU KXP
LQFLGgQFLD VREUH OHV QRVWUHY YLGHV GYDTXHVW GLQDPLVPH DPE IF
com ara terratrémols, volcans i fendmens meteorologics extrems, pot ajudar a plantejar situacions
GIDSUHQHQWDWJH HQ TXqg OTDOXPQDW GHVHQYROXSH XQD SHUFHSFLY L
WHUUHVWUH Of~V TXH HV ID GHOV GLIHUHQWY PDWHULDOV L OD UHOD
facitaraQ OD FRPSUHQVLY GH OD VHXD QDWXUDOHVD L DSUR[LPDUj D OfDOX!



6. &ULWHULY GTDYDOXDFLy
6.1. Consideracions previes:

&RQVLGHUDQW HO QLYHOO HYROXWLX GH OTDOXPY bia éfat ¢ FRPSH'
primerenca, per la quDO FRVD HOV FULWHULY GYDYDOXDFLY FRUUHVSRQHQWYV V
cursos en els quals impartira la matéria de Biologia i Geologia. Aixi ocorre amb les relacionades amb la salut
L HO EHQHVWDU 4XDQ LQLFLD Of(62 W FDOXPR ¥ DR HR/R\Q DHI '8 HDOM\PRIFL\VD BVQY
gue modifiquen el cos i la ment, especialment en aspectes relacionats amb el sexe i les relacions
interpersonals. Per aix0 és aconsellable incidir especialment en aquesta competéncia en aguest moment i
aixi peYLQGUH OYDSDULFLY GH SRVVLEOHY SUREOHPHV DVVRFLDWYVY D DTX
transmissio sexual o els embarassos no desitjats.

& ( 5HVROGUH SUREOHPHYV FLHQWtILFY DERUGDEOHYV HQ OfjPELW H
de caracter experimental.

U FXUV GH Of(62 U FXUV GH Of1(62

1.1. Fer una interpretacié adequada dels fets
observats ©o les  dades disponibles per a
contrastar hipotesis i extraure conclusions que li
resulten Utils ‘en el coneixement del mén que
OTHQYROWD

1.1. Aplicar correctament les normes de
seguretat propies del treball experimental.

1.2. Elaborar informes de les investigacions que
justifiquen correctament les conclusions
REWLQJXGHV GTDFRUG DPE H(
en el marc dels models o teories.

1.2. Observar fets, formular preguntes
investigables i emetre hipdtesis comprovables
cientificament.

JHU FHUTXHV GTLQIRUPD
dades, atenent criteris de validesa, qualitat i
fiabilitat de les fonts (3r curs) de. manera
guiada.

1.3. Argumentar, debatre i. raonar sobre el
SUREOHPD LQYHVWLJDW L OD
proposada.

1.4. Dissenyar experiments per a comprovar
hipotesis i obtindre resultats que les validen o
refuten seguint les pautes del treball cientific.

1.5. Elaborar | informes  senzills de . les
investigacions realitzades.

CE2. Analitzar situacions problematiques reals utilitzant la I0gica cientifica i explorant les possibles
consequencies de les solucions proposades per a afrontar-les.

UEFEXUV GH Of(62 U FXUV GH Of(62

2.1. Utilitzar encertadament les eines | 2.1. Utilitzar correctament els termes més
informatiques necessaries per al seu treball de | habituals associats als diferents ambits de la
manera guiada ciéncia

2.2. Analitzar criticament la solucié proposada
a un problema senzill en funcié dels sabers
basics que es mobilitzen.

2.2. Utilitzar correctament les eines informatiques
necessaries per al seu treball.

2.3. Utilitzar el coneixement cientific adquirit | 2.3. Analitzar criticament la solucié proposada a
per a interpretar els fendomens que ocorren al | un problema complex en funcié dels sabers
seu voltant. basics que es mobilitzen.

7ULDU OfHLQD LQIRUPjWL
presentar els resultats dels seus treballs de
manera autonoma.

2.5. Construir explicacions que relacionen els fets
i conceptes indicant les seues limitacions i
mobilitzant coneixements complexos.




CE3. Utilitzar el coneixement cientific com a instrument del pensament critic, interpretant i
comunicant missatges cientifics, desenvolupant argumentacions i accedint a fonts fiables, per a distingir la
informacio contrastada de les noticies falses i les opinions.

U FXUV GH Of(62 U FXUV GH Of(62

8WLOLW]DU O9YDGHTXDFLY
3.1. Identificar hipotesi, proves i conclusions | textos als models i els coneixements tedrics com
en un discurs per a distingir adequadament | a criteri per a validar les afirmacions i distingir-les
XQD RSLQLY GTXQD DILUPDFI de valoracions personals o faltes de rigor, en
amb base cientifica. funci6 dels sabers basics mobilitzats per a validar-
los.

$ SDUWLU GYREVHUYDFLRQ

&RQpL[HU DOJXQHV IR QW| construir una argumentacio que done base a una
FULWHULY GYREMHFWLYLWD\ afirmacié o que en. desmentisca una altra en
caracteritzen la ciéncia a les quals acudirpera | UHSWHV G{XQD GLILFXOWDW D
recaptar informacio. del nivell.

3.3. Comunicar-se utilitzant. el llenguatge cientific
per a participar en intercanvis o en debats,
interpretant i produint missatges cientifics, amb un
rigor mitja, adequat als sabers basics propis del
nivell.

3.3. Comunicar-se, de manera oral i escrita,
utilitzant el llenguatge cientific per a participar
en intercanvis o en debats, interpretant o
produint missatges cientifics de nivell basic.

BWLOLW]DU IR Q VaNad& fier@l
construir les seues argumentacions (textos
escrits, audios, grafics, infografies, videos)
amb un grau baix de complexitat.

3.4. Desenvolupar una actitud oberta i receptiva
cap a la diversitat de coneixements, punts de
vista i enfocaments.

35. 8WLOLW]DU IRQWV GITLQIR
construir. les' seues argumentacions (textos
escrits, audios, grafiques, infografies, videos) amb
un grau mitja de complexitat

CE4. Justificar la validesa del model cientific com a producte dinamic que es va revisant i
UHFRQVWUXLQW VRWD OD LQIOXqQFLD GHO FRQWH[W VRFLDO L KLVWzUL!
OHV VRFLHWDWV. DL[t FRP HOV Uht&€&sBaV dé&sTooigixerdertIx@@itits XeDIa¥ sBues
limitacions.

U FXUV GH Of(62 UFXUV GH Of(62
$SRUWDU H[HPSOHVY GfTX|4.1. Argumentar el valor el treball de les dones
negativa del coneixement cientific. cientifiques i de les diferents cultures a la ciéncia.

4.2. Associar les idees cientifiqgues actualment
4.2. Utilitzar un llenguatge inclusiu en els | descartades amb el context historic en el qual van
treballs coneixent exemples de les aportacions | predominar, justificant els models teorics en vista
de les dones i de les diferents cultures a la | dels coneixements disponibles en un moment
ciéncia. historic donat i fugint de la critica facil en funcio
dels coneixements implicats

4.3. Relacionar els avancos tecnologics amb
4.3. Aportar exemples de canvis patits per les | alguns avancos cientifics que els van acompanyar
teories cientifiques amb el temps. 0 es van associar a aquests en funcio dels sabers
basics implicats.

4.4. Argumentar la validesa de les explicacions i
les argumentacions relacionant-les amb les
proves obtingudes i els models teorics en els
diferents moments de la ciéncia, en funcié de la

4.4, Assenyalar alguns dels avancos
tecnologics que han facilitat el
desenvolupament de la ciéncia.




dificultat de les argumentacions i els models

associats als continguts basics.

CE5. Adoptar habits de vida saludable basats en el coneixement del funcionament del propi cos i

GHOV SHULOOV GHGHWWUPQPDEHWV G UjFWLTXHY L GHO FRQVXP GTDOJXQH

U FXUV GH Of(62

U FXUV GH Of(62

5.1 Explicar adequadament quins
requeriments ha de complir una dieta sana,
equilibrada i sostenible.

5.1. Explicar els fonaments dels métodes

DQWLFRQFHSWLXV DLJ[t FRP
GIDTXHVWY VREUH OD EDVH

funcionament del propi cos.

5.2. Procurar-se una alimentacié consumint
productes sans i de proximitat.

5.2. Explicar la importancia de les mesures
preventives contra les infeccions, incloent-hi la
vacunacié, sobre la -base dels coneixements
sobre el funcionament del sistema immunitari.

5.3. Explicar les conseqiéncies que es
generen a causa de la ignorancia dels habits
saludables.

5.3. Justificar les respostes del cos huma a les
alteracions produides per  lesions o induides
mitjancant _malalties. o substancies, des de la
SHUVSHEWLYD GHO PRGHO G¢Y
GTRUJDQLW]DFLY FRPSOHI[D T
mecanismes de retroalimentacié per a mantindre
la seua homeostasi.

5.4. Demostrar coneixement de les mesures
SUHYHQWLYHY DGHTXDGHV D
relacions sexuals per a previndre malalties de

transmissio sexual o embarassos no desitjat:

([SOLFDU HO FRQFHSWH G¥
relaci6. amb el manteniment de la vida i la
prevencio de malalties.

& ( ,GHQWLILFDU L DFFHSWDU OD VH[XDOLWDW SHUVRQDO

L UHV.

GIfRULHQWDFLRQV VH[XDOV H{LVWHQWY VREUH OD EDVH GHO FRQHL[HPH

lrcursdel (62

U FXUV GH Of(62

6.1. Explicar de manera adequada les
diferéncies  entre . els . conceptes . de
reproduccié, sexe, génere i orientacié.sexual.

6.1. Triar amb total llibertat la seua opcio relativa
a orientaci6 sexual o génere entre totes les
possibles.

6.2. Respectar i defensar amb arguments totes
les possibles opcions de-manifestacié de la
sexualitat.

6.2. /Argumentar entorn de les questions sobre
OIDGRSFLYy GH PHVXUHV SUHY
amb la practica sexual.

6.3. En les relacions interpersonals, mostrar
UHVSHFWH D OTKRUD GH GHF
fer en cada moment i respecta els canvis

GIRSLQLY TXH SXJXHQ VRUJL

CE7. Actuar amb responsabilitat participant activament en la conservacié de totes les formes de vida

i del planeta sobre la base del coneixement dels sistemes biologics i geologics.

U FXUV GH Of(62

UFXUV GH Of(62

7.1. Respectar totes les formes de vida, i ser
FDSDoRV GYH[SOLFDU OD GH
KXPj GH OD UHVWD GfpVVHUYV

7.1. Explicar la biodiversitat actual com a resultat
GIXQ SURFpV GH VHOHFFLY
esdeveniments explicats actualment per la
ciéncia.

7.2. ldentificar i valorar alguns indicadors de la
LQFLGqQQFLD GH OfDFWLYLW
fenomens geologics H{WHUQV L GTD1

la vida en la Terra.

7.2. Manejar claus dicotomiques per a classificar
correctament diferents éssers vius.




7.3. Preveure algunes de les possibles
consequiencies dels fenomens del nostre
planeta a partir de dades obtingudes
mitjancant meétodes fiables conegudes, i
valorar la importancia del paper de la ciéncia
en aquestes previsions.

7.3. Proposar solucions per a palliar les
FRQVHT+sqQFLHV GH OfTDFWLYLU
planeta o per a previndre els fendmens
UHVSRQVDEOHYV GIDTXHVWHYV

7.4. Classificar correctament, pel que fa al
regne, diferents organismes en funcié de les
seues caracteristiques més destacables.

7.4. Reconéixer el significat del concepte espécie.

7.5. Argumentar sobre la necessitat de conservar
totes les formes de vida.

CES8. Utilitzar el coneixement geologic basic sobre el funcionament del planeta Terra com a sistema,
LW]DU HO VHX LPSDFWH VREUH OHV SREODF

DPE OD
intervencio.

ILQDOLWDW GTDQDO

U FXUV GH Of(62

IrEXUV . GH Of(62

8.1. Explicar els trets més generals del relleu a
consequencia dels processos geologics.

8.1. Explicar el funcionament de la Terra i saber
aplicar aquest coneixement basic per. a justificar,
GHV GYXQD YLVLYy GH FRQMX
volcans i terratrémols.

8.2. Analitzar i identificar algunes de les
principals interaccions entre la humanitat i el
planeta.

8.2. Explicar la . dinamica de construccio-
destrucci6 del relleu terrestre i associar-la amb els
canvis que observem en el nostre planeta.

$UJXPHQWDU OD QHFH

8.3. Explicar els riscos naturals i les seues

. FDXVHYV DL[t FRP OD LQIOX
sostenible dels recursos. . )
humana en la seuaintensitat.
8.4. Buscar i seleccionar informaciy rellevant QWHUSUHWDU HOV IHQzP|

sobre alguns dels processos que afecten la
Terra, i formular preguntes pertinents sobre
aquest i valorar si. determinades evidencies
confirmen o no una conclusi ydeterminada.:

manera global, analitzar els canvis que es
produeixen quan. es modifiquen les condicions o
es fa una intervencio.

8.5. Valorar la importancia dels principis
geologics basics i els procediments més
elementals i, usuals de la geologia per a
construir el coneixement cient fic sobre la
Terra.

8.5. Interpretar els cicles de matéria i els fluxos de
OfHQHUJLD SHU D YDORUDU
dinamica terrestre i per als éssers vius.

8.6. Analitzar un fenomen geologic identificant-
ne els components, les relacions entre aquests
i el seu funcionament com. a sistema no
reductible a aquests components i relacions
separadament.

$QDOLW]DU OfHVWUXFWXU
diferents materials terrestres (minerals roques) i
OHV VHXHV DSOLFDFLRQV SUL
vida quotidiana.

CE9. Analitzar i interpretar les fites
processos evolutius dels sistemes naturals,
aquests.

principals de la historia del planeta Terra i els principals
atenent les magnituds del temps geologic implicades en

U FXUV GH Of(62

U FXUV GH Of(62

9.1. Apreciar la magnitud del temps geologic
HQ FRPSDUDFLY DPE OYKLVW]

9.1. Explicar el paper determinant de la historia
JHROzJLFD SHU D OfHYROXFLYy




GXUDFLY GH OD YLGD GT1XQ | la seua relaci6 amb les grans extincions com en
diferents escales en qué ocorren els fenomens | el procés de canvi gradual de la seleccié natural
geoldgics, historics i personals.

9.2. Relacionar i aplicar la perspectiva temporal

sobre els profunds canvis que han afectat el

en un eix cronologic nostre planeta en el passat i als organismes que
OTKDQ SREODW

9.2. Reconéixer evidéncies dels canvis en el
registre de la Terra, identificar-los i situar-los

9.3. Argumentar i valorar la importancia del
coneixement dels fendmens naturals del passat
per a entendre el present.

9.4. Justificar la biodiversitat com a resultat del
procés de seleccid natural.

9.5. Justificar els canvis geoldgics com a resultats
dels processos geologics externs i interns i
identificar les causes. que els originen (tectonica
de plaques i agents geoldgics externs).

& ( $GRSWDU KjELWV GH FRPSRUWDPHQW HQ OTDFWLYLWDW TXRWL
FULWHULYV FLHQWtILFV L HYLWDQW Rt®LQLPLW]DQW OfLPSDFWH PHGLDPE]I

U FXUV GH Of(62 U FXUV .GH Of(62

10.1. Interpretar dades técniques entorn dels | 10.1.  Utilitzar el seu coneixement sobre el
SUREOHPHY TXH RULJLQD. O Tl funcionament dels ecosistemes per a detectar les
VHX HQWRUQ L OTHPHUJgQFL| accions humanes que els alteren.

10.2. Ser capa¢ de descriure . les
consequencies per a les poblacions-humanes | 10.2. Proposar . solucions per a palliar les
de processos com la ‘destrucci6. de | GLIHUHQWV IRUPHV GIDOWH
biodiversitat, la desertitzacié i, associada. a | ecosistemes.

aquesta, la migracié climatica.

10.3. Adoptar habits respectuosos per al medi | 10.3." Descriure. les pautes principals per a
que generen la  menor quantitat. de residus | practicar .un consum sostenible i de proximitat,
possible o que son susceptibles de ser | aixi com les. conseqliéncies ambientals i socials
reciclats. que es deriven de no aplicar-les.

BHGXLU HO FRQVXP GH U
personal i en els seus habits diaris.

10.5. Explicar correctament els factors més
significatius responsables de la  situacié
GIHPHUJgQFLD FOLPjWLFD TX

CE11. Proposar solucions realistes basades en el coneixement cientific davant de problemes de
naturalesa ecosocial a escala local i global, argumentar-ne la idoneitat i actuar en conseqiéncia.

U FXUV GH Of(62 U FXUV GH Of(62

URSRVDU L SDUWLFLSD
11.1. Diagnosticar problemes presents en el | mesures locals i globals de mitigacié de la crisi
seu entorn proxim relacionats amb el medi. climatica orientades a evitar que les temperatures
continuen incrementant-se.

11.2. Utilitzar les fonts adequades per a
documentar-se entorn de causes i possibles
solucions als problemes ambientals que els
permeten argumentar i defensar les seues
propostes.

11.2. Proposar accions de conscienciacio i
reivindicatives en relaci6 amb els problemes
ambientals, utilitzant el procediment adequat
per a aixo amb ajuda del professorat.

11.3. Associar situacions de problemes de




tipus social, com ara la immigracié massiva, a
OTDOWHUDFLY GHOV HFRVLYV
com ara la sobreexplotacié de recursos o la
desertificacio.

Q
S




%,2/2*,$ , *(2/2*,%
3UHVHQWDFLy

/HV PDWQULHV GH %LRORJLD L *HRORJLD GH Of(GXFDFLy 6HFXQGjU
FRQHL[HPHQWY QHFHVVDULV SHU D FRPSUHQGUH SURFHVVRV WDQ VLJQL
OHV GLIHUHQWV FULVLV DPELHQWDOV DL[t FRP OHV FRQVHT+qQFLHV S
2EMHFWLXV GH '"HVHQYROXSDPHQW 6RVWHQLEOH GH Of$JHQGD GH 1DF¥

'"fDOWUD EDQGD DSRUWHQ H[SOLFDFLRQV TXH FRQWULEXHL[HQ DO ¥
DO OODUJ GHO GHVHQYROXSDPHQW WDQ VLJQLILFDWLXV HQ DTXHVWD
DYDQFHQ HQ OfDVVXPSFLy GH OD LPSRUWjQFLD GHOV KjELWV VDOXGDI
OfRUJDQLVPH L OD SUHYHQFLY GH PDODOWLHYV

3HO TXH ID DO GHVHQYROXSDPHQW GH OHV FRPSHWqQFLHV FODX D
FRO ODERUDWLX OD PDWqULD FRQWULEXHL[ D IRPHQWDU OD WROHUjQFL
TXH UHTXHUHL[ FRPXQLFDU UHVXOWDWY L HQ DTXHVWD FRPXQLFDFLy \
FRQWULEXHL[ D OD PLOORUD GH OHV FRPSHWQ@QFLHV OLQJ*tVWLTXHV L G
VDEHUV EjVLFV TXH HV SODQWHMD SHU D SURPRXUH OfDGTXLVLFLYy L HO
HVSHFtILTXHV VIHVWUXFWXUD HQ FLQF EORFV.TXH VXSRVHQ GTXQD EDQ
OfjUHD GH &RQHL[HPHQW GHO OHGL QDWXUDBO L 6RFLDO HQ OfT(GXFDFLy :
FRV KXPj L HOV KjELWV VDOXGDEOHV R OD VRVWHQLELOLWDW L GTXC
SHUPHWUDQ DSURIXQGLU HQ HO FRQHL[HPHQW GH GHWHUPLQDWYVY DVSHF
GHOV pVVHUV YLXV $ DL[z FDOGUj DIHJLU DOWUHV EORFV GH FRQWLQ
WUDFWDUDQ HQ W FXUV GH Of(GXFDFLy 6HFXQGjULD 2EOLJDWzULD HQ
RSWDWLYD L SHU WDQW QR.FXUVDUj WRW. OTDOXPQDW

$ FRQWLQXDFLYy .HV GHVEFULXHQ HOV FLQF EORFV GH VDEHUV EjVLI
01(62
r %ORF OHWRGRORJLD GH OD FLJQFLD 3UHWpPQ DSUR[LPDU OfDOXPQD

KL OHV HLQHV GH WUHEDOO TXH VIXWLOLW]HQ WDQW HQ HO ODERL
FRPXQLFDFLY GH UHVXOWDWV 'L OHV GLVFXVVLRQV TXH HV SURGXHL[HC
r %ORF &RV KXPj L KJELWV VDOXGDEOHV 'RQD FRQWLQXwWWDW DOV V
3ULPjULD "L DSURIXQGHL[ HQ HO FRQHL[HPHQW GHO FRV KXPj L HO VH:
FDQYLV TXH SDWHL[ HO FRV KXPj DO OODUJ GH OHV GLIHUHQWYV H\
OYDGROHVFqQFLD ,QFEORX D PpV XQD DFWLWXG GH UHVSHFWH TX
UHODFLRQDGHV DPE OD VH[XDOLWDW L XQD DFWLWXG GH SUHYHQFL)
VH[XDO DVWRFLDGD DO FRQHL[HPHQW GHOV PQJWRGHV UHODFLRQDWV D
r %ORF (OV pVVHUV YLXV $SRUWD XQD YLVLYy GH OD ELRGLYHUVLWDW
PDQHUHV GH PDQLIHVWDU VH OD YLGD L OHV FDUDFWHUtVWLTXHV EjVL
JUDQ TXDQWLWDW GH IRUPHV GH YLGD L OD LPSRVVLELOLWDW GYDE
QHFHVVDUL GHWDOODU HOV JUXSV PHQRUV L VJfHYLWD DL[t PDWHL]
LPSUHVVLY HTXLYRFDGD GH OD ELRGLYHUVLWDW L FRQGXHL[HQ D XC
VLPSOH GIDTXHVWD
r %ORF /D 7THUUD 6LWXD HO QRVWUH SODQHWD HQ HO VLVWHPD VI
FRPSUHQVLY GH OD GLQjPLFD TXH H[SHULPHQWD TXH HV PDQLIHVWD P
H[WHUQ L PpV R PHQ\V FDWDVWUzILF R SHU FRQWUD LQDSUHFLDEO
IDFLOLWD D PpV OD SHUFHSFLy GH OHV GLIHUHQWV HVFDOHV WDQ
GHVFREULPHQW GH OHV GLIHUHQWY FRQFHSFLRQV HVSDFLRWHPSRUDO
r %ORF 6RVWHQLELOLWDW (V FRQFHS FRP GH FDUjFWHU JOREDO L L
KDXULD GH WUHEDOODU VH HQ WRWHV OHV PDWqULHV GH OfHWDSD
DTXHVW EORF LQFORXUj OD FRPSUHQVLY GH OD 7HUUD FRP XQ VLVWHF
XQD LQWHUDFFLYy JOREDO TXH HVWj DIHFWDQW HOV VHXV SURFHVVRYV
UHVXOWDU FDWDVWUZzILTXHV VL QR HV SUHQHQ PHVXUHV DPE FDUjFWF
OfHVIJRWDPHQW GH UHFXUVRV OD FRQWDPLQDFLY L DOWUHV SURFHV
DPE HOV VDEHUV TXH VI{LPSDUWHL[HQ HQ DTXHVWHV PDWqULHV VL E
FRQVHT*qQFLHV DVVRFLDGHV LPSOLTXHQ OD SUjFWLFD WRWDOLWDW G|



(OV VDEHUV LQFORVRV HQ DTXHVWV EORFV KDQ GH WUHEDOODU VH
DGTXLVLFLY YDMD VHPSUH OOLJDGD DO GHVHQYROXSDPHQW GH OHV FRP
VHX WRUQ FRQWULEXHL[ D SHUIHFFLRQDU OHV FRPSHWgQFLHY FODX L O
GH OfHWDSD (Q DOWUHV SDUDXOHV HOV VDEHUV EjVLFV VyQ HO F
GHVHQYROXSDPHQW GH OHV FRPSHWQQQFLHV HVSHFtILTXHVY SHUz WDPE]
ELROzZJLTXHV L JHROzZJLTXHV TXH OTDOXPQDW KD GYDGTXLULU

(OV FULWHULY GYDYDOXDFLY VyQ LQGLFDGRUV TXH SHUPHWHQ PHV’
FRPSHWgQFLHYVY L HVWDQ FRQQHFWDWYV GH PDQHUD IOH[LEOH DPE HOV \
YLVLY REMHFWLYD GHOV DSUHQHQWDWJHYVY GH OYDOXPQDW

/IHV FRPSHWqQQFLHV L HOV VDEHUV KDQ GH WUHEDOODU VH HQ IRUPD
DPE XQ REMHFWLX FODU FRQQHFWDGHY DPE OD UHDOLWDW L TXH FRQY
$PE DTXHVW IL HVY UHFRPDQD HO WUHEDOO LQWHUGLVFLSOLQDUL TXH D
PDWqULD SHU HVWHQGUH OHVY DUUHOV FDS D DOWUHY EUDQTXHY GHO FR(

(Q FRQFOXVLY HQ OHV PDWQULHV GH %LRORJLD L *HRORJLD HV WUH
L GH OD YLGD FRP D YLD SHU D DGTXLULU L GHVHQYROXSDU OHV FRPSH\
DPE HO IL ~-OWLP GYXQD LQWHJUDFLY FLXWDGDQD SOHQD GH OfDOXPQDW

&RPSHWQQQFLHYVY HVSHFtILTXHV
&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

5HVROGUH SUREOHPHV FLHQWLtILFV DERUGDEOHYVY HQ OfjPELW HVFR
FDUJFWHU H[SHULPHQWDO

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWqQFLD

/IHV H[SHULQQFLHV SUjFWLTXHV GXWHVY D WHUPH HQ OTfjPELW H)
H[SHULPHQWDO LPSOLTXHQ IHU RSHUDFLRQV. GHVWLQDGHVY D GHVFRE!
IHQzPHQV R SULQFELSLYVY FLHQWtILFV eV SHU DL[z TXH GDUUHUH GH FDGD
ILQDOLWDW TXH GLULJLVFED HO WUHEDOO GH OYDOXPQH FDS D OD FRPSLI
PDQLIHVW

$TXHVWHYV H[SHULqQFLHV HV FRQYHUWHL[HQ HQ [LFRWHWHYVY LQYHYV
DSUHQHQWDWJH SHU GHVFREULPHQW OYREMHFWLX GHO TXDO pV HQVH
GLVVHQ\ /(GYDTXHVWHV [LFRWHWHV LQYHVWLJDFLRQV OfDOXPQDW SRGlI
FLHQWtILFE TXH VH OL SODQWHJHQ ‘'fDTXHVWD PDQHUD VYDFRQVHJIXHL][ G
HY SRVHQ HQ MRF OHV FDUDFWHUtVWLTXHV L HOV YDORUV GHO WUHEDO(
EDVDW HQ OD LQGDJDFLY R OfDSUHQHQWDWJH SHU GHVFREULPHQW SRW
SURIHVVRUDW HQ TXg OfDOXPQH GHFLGHL[ SRF R JHQV ILQV D XQ DOW
LQYHVWLIJDEOH SHUz Vt OfH[SHULPHQW R WRWDOPHQW REHUWHV L FH
GHVHQYROXSDPHQW FRJQLWLX L OHV KDELOLWDWYV TXH HV UHTXHULV]T
SURIHVVRUDW GHSHQGUj GH OD PHQD GH FRQWLQJXW WUHEDOODW L GH
H[SHULgQFLHY DOQWHULRUV HQ DTXHVWD PHQD GH SUjFWLTXHV LQGDJD
OfDOXPQDW L OD VHXD LPSOLFDFLY HQ HO GLVVHQ\ GH WRWV HOV SDVVR
GHVWUHVD L OfDGTXLVLFLY GHOV SURFHGLPHQWY SURSLV GH OD FLgQFL
FLHQWtILF REVHUYDU IHWV IRUPXODU SUHJXQWHYV LQYHVWLJDEOHV Gl
UHYLVDU OHV SURYHV REWLQJXGHV HQ YLVWD GHO TXH MD HV FRQHL]
UHVXOWDWY L IRUPXODU PRGHOV H[SOLFDWLXV

$TXHVWD FRPSHWQFLD LPSOLFD QR QRPpV OTDGTXLVLFLY GYKDELC
VLQy WDPEp OHVY FDSDFLWDWYV GH UDRQDPHQW FRP OYDUJXPHQWDFLY L

&DO DVVHQ\DODU TXH OHV DFWLYLWDWYV H[SHULPHQWDOV SRGHQ VF
IHP H[SHULPHQWYV IHP FLgQFLHV L OD FLQQFLD XWLOLW]D DOWUHV LQV\
TXHIHU GLDUL 1R REVWDQW DL[z HQ QRPEURVHV RFDVLRQV pV QHFHVYV
WLSXV GHPRVWUDWLX SHU D LO OXVWUDU H[HPSOHV R DGTXLULU GHVWU
IHU SUHIXQWHYV LQYHVWLJDEOHV QL KLSzWHVLV TXH FRQWUDVWDU IHW
DTXHVWD GHVWUHVD



/IHV GLIHUgQQFLHY GH JUDX HQ HO GHVHQYROXSDPHQW GYDTXHVWD F|
PLWMj GH OD GLIHUHQW FRPSOH[LWDW GH OHV LQYHVWLJDFLRQV SODQW
HQ HO SODQWHMDPHQW GH OYH[SHULPHQW R HQ OD FRPXQLFDFLY GHO
DVVRFLDWY DO QLYHOO

(Q DFDEDU HO VHIJRQ FXUV OfTDOXPQDW KD GYfKDYHU DGTXLULW OHYV
PDWHULDOV L OHV HLQHV SUzSLHV G{XQ ODERUDWRUL DL[t FRP VHU FD
[LFRWHWHY LQYHVWLJDFLRQV JXLDGHYV HQ TXq VIH[LJHL[ LGHQWLILFDU
HPHWUH KLSzWHVLV IHU GLVVHQ\V H[SHULPHQWDOV REWLQGUH UHVXOV
SUREOHPHY SODQWHMDWY VyQ PpV VHQ]JLOOV L HOV UHVXOWDWYV HV
GHVFULSWLXV L REVHUYDFLRQV TXDOLWDWLYHYV GLEXL[RV L HVTXHPHV

(Q DFDEDU HO WHUFHU FXUV OfDOXPQDW KD GH VHU FDSDo GH
TXDQWLWDWLYD R TXDOLWDWLYD FRPXQLEDU HO SURFpV DPE SUHFLVLY
FRQGLFLRQV (OV LQIRUPHV GHOV UHVXOWDWY KDQ GH VHU LQWHUSUHWLE

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

$QDOLW]DU VLWXDFLRQV SUREOHPjJjWLTXHY UHDOV XWLOLW]DQW O
FRQVHT+egQFLHYVY GH OHV VROXFLRQV SURSRVDGHV SHU D DIURQWDU OHYV

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWqQFLD

$TXHVWD FRPSHWQQFLD ID UHIHUQQFLD D OfDQjOLVL GTXQ SUREOHP
XQD VROXFLy R DGRSWDU GHFLVLRQV SHU D SRGHU PLQLPLW]DU QH HC
FLHQWLtILF

$L[t LPSOLFD PRELOLW]DU FRQHL[HPHQWY SHU D T*HVWLRQDU O
LQIRUPDFLY UHFRSLODU GDGHV L RSLQLRQV SHU D DQDOLW]DU OD VLW’
YLVWD GLIHUHQWV GHO SURSL ‘SURSRVDU XQD LQWHUYHQFLY L FRPX(
DGTXLVLFLY L GHVHQYROXSDPHQW SHUPHWUj] D OTDOXPQDW IHU IURQW
DOLPHQWYV OfDSDULFLYy GHOV VtPSWRPHV GT1XQD PDODOWLD HOV HIHFW|
PDQHUD REMHFWLYD L LQIRUPDGD DL[t FRP SURSRVDU DFFLRQV TXH SX.
OHV FRQVHTqQFLHV

(O JUDX HQ HO GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHVWD FRPSHWqQFLD HVS
SODQWHMDGD OD FRPSOH[LWDW GHO SUREOHPD TXH FDO UHVROGUH HO
OD OD-SUR[LPLWDW GHO FRQWH[W HQ TXg HV GHVHQYROXSD L HO JUDX C

(Q DFDEDU HO SULPHU EXUV OfDOXPQDW KD GH VHU FDSDo GH SU
SUREOHPjWLTXHV UHDOV SHU D UHVROGUH OHV R PLOORUDU OHV TXH VI

(Q DEDEDU HO WHUEFHU FXUV OfDOXPQDW KD GH VHU FDSDo GH FR(
SUREOHPjWLTXHV UHDOV TXH UHODFLRQHQ HOV IHWV L HOV FRQFHSWHYV |
VROXFLRQV FUHDWLYHV L UHOOHYDQWYV HQ TXq XWLOLW]HQ FRQHL[HP
UHODFLRQDU OHVY DPE DOWUHYV VLWXDFLRQV DPE FDUDFWHUtVWLTXHV VL

/HV UHIOH[LRQV TXH DSRUWD OD GHVFULSFLY GH OD FRPSHWgQFLD
SHU D DTXHVWD TXH WDPEp pV FRPSDUWLGD DPE OD PDWqULD GH )tVLFD

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

8WLOLW]DU HO FRQHL[HPHQW FLHQWtILF FRP D LQVWUXPHQW GHO
PLVVDWJHYVY FLHQWtILFV GHVHQYROXSDQW DUJXPHQWDFLRQV L DFFHGLQ
FROQWUDVWDGD GH OHV QRWtFLHV IDOVHV L RSLQLRQV

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

(O GHVHQYROXSDPHQW GHO SHQVDPHQW FUtWLF HQWpV FRP D 3SHQ
GHFLVLY VREUH TXq IHU R TXqg FUHXUH" pV XQD GHPDQGD GH OD VRFLHWI
IRUWDPHQW YLQFXODW DPE OD FDSDFLWDW GYDSUHQGUH D DSUHQGUL
OfDOXPQDW KDXUj GH VHU FDSDo GH GLVWLQJLU OHV IRQWYV ILDEOHV |
SUHVgQQFLD UHLWHUDGD GH UXPRUV EDVDWY HQ IRQWYV SRF ILDEOHV L HC



FRP OYDYDQo GH OHV SVHXGRFLgQFLHYV ID LPSUHVFLQGLEOH HO GHVHQ"
FRPSHWqQQFLD TXH OL SHUPHWD GLVWLQJLU HQWUH LQIRUPDFLRQV FRQW!

'"HVHQYROXSDU DTXHVWD FRPSHWqQFLD LPSOLFD OD FDSDFLWDW GH
XWLOLW]DU OHV SHU D GHOLPLWDU HOV SUREOHPHV L IHU QH XQD GHVI
GHIHQVDU SRVWXUHV FRQWUDVWDU RSLQLRQV L UHGDFWDU LQIRUPHYV
FRPXQLWDW FLHQWtILFD Of~V GT1XQ OOHQJXDWJH SUHFtV GYLQIRUPDFL
ILDEOHV R GH UHYLVLY SHU SDUHOOV DEDQV GH VHU SXEOLFDWYV HOV UH\

/ID XWLOLW]DFLY GHO OOHQJXDWJH FLHQWLtILF VLJD SHU D OOHJ
FRQHL[HPHQW GH OHV UHJOHV GY{DTXHVW OOHQJXDWJH D PpV GHO YRFEL
GH OHV GHVWUHVHYV SUzSLHV GH OYDUJXPHQWDFLY FRP DUD HO UDRQD
FUHHQFHV L OD FRQWUDVWDFLY GHOV IHWV R KLSzWHVLV

'fDOWUD EDQGD OD FRPXQLFDFLY H[HUFHL[ XQ SDSHU HVVHQFLDC
FLHQWtILF TXH HV YD GHVHQYROXSDQW HQ OD VRFLHWDW

(O JUDX HQ HO GHVHQYROXSDPHQW GYDTXHVWD FRPSHWQqQFLD HVSH
FRQHL[HPHQWY TXH LPSOLFD LGHQWLILEDU HOV WUHWY SURSLV GH OD F
VHXD DGHTXDFLYy D OHV WHRULHYV L'PRGHOV FLHQWtILFV

(Q DFDEDU HO VHJRQ FXUV. OYDOXPQDW KD GH VHU FDSDo GYLGH(
GLVFXUV FLHQWItILF L WLQGUH XQ FULWHUL SURSL SHU D GLVWLQJLU ¢
PDQFDGHYV GH ILDELOLWDW DL[t FRP.GTLQWHUSUHWDU WH[WRV FLHQWtIL
GXWHV D WHUPH L H[SRVDUYU ORV RUDOPHQW

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU EXUV. OfYDOXPQDW KD GH VHU FDSDo Gf
YROWDQW GH T*HVWLRQV LQYHVWLJDEOHV XWLOLWIDQW HOV HOHPHQW
DUJXPHQWDFLY D SDUWLU GfIDQjOLVLY GH GDGHV TXH GRQH EDVH D XQD |

1RYDPHQW OHV UHIOH[LRQV DSRUWDGHV HQ OD GHVFULSFLY GH
LIXDOPHQW YjOLGHYVY SHU D DTXHVWD. TXH pV WDPEp FRPXQD L FRPSDUWI

&RPSHWgQFLD HVSHEtILED

-XVWLILEDU OD YDOLGHVD GHO PRGHO FLHQWtILF FRP D SURGXFWH
VRWD OD LQIOXgqQFLD GHO FRQWH[W VRFLDO L KLVWzULF DWHQHQW OD L
DL[{t FRP HOV ULVFRV GT1XQ ~V LQDGHTXDW R LQWHUHVVDW GHOV FRQHLI[F

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWgQFLD

$TXHVWD FRPSHWQEQFLD DO OXGHL[ DO IHW TXH HO FRQHL[HPHQW p
LQIOXqQFELHV. GHO SHQVDPHQW GH OfqSRFD (Q DTXHVW VHQWLW OHV H]J
HQ XQ HQWRUQ VRFLDO L HQ XQ PRPHQW GRQDW SDWHL[HQ FDQYLV HQ
TXH PLOORUHQ OD VHXD FDSDFLWDW GYH[SOLFDU OD UHDOLWDW /D FLQC
DFDEDW VLQY FRP OD GHVFULSFLY PpV UDRQDEOH L DGHTXDGD DOV FRQF

, JXDOPHQW LPSRUWDQW HQ DTXHVWD FRPSHWqQFLD pV HO FRQHLI[H
LGHHV FLHQWtILTXHY L OHV FLUFXPVWjQFLHVY HQ TXq VYKDQ SURGXwYV
SHUVSHFWLYD VREUH OD FLgQFLD TXH SHUPHW FRPSUHQGUH OfDYDQo HC
OfHQYROWHQ GH PDQHUD TXH DIDYRUHL[ R IUHQD DTXHVW DYDQo &HU
UHYLVLY FRQWtQXD GH OHV VHXHV SURSRVWHV DVVRFLDGD D QRXV Gt
SHUPHWHQ REWLQGUH GDGHV PpV SUHFLVHV (O FRQHL[HPHQW GH OfgSHF
SURSRUFLRQD XQD YLVLY PpV UHDOLVWD GH OD FLgQFLD FRP XQ WUHELIL
FRQFHSFLYy DVVRFLDGD D OD JHQLDOLWDW GYLQGLYLGXV DwOODWY GHO \
PRGHOV FLHQWtILFVY FRP DUD OHV WHRULHV VREUH OYRULJHQ GH OfXQl
JHROzJLFV JHQHUDGRUV GHO UHOOHX OHV WHRULHV GH OYKHUqQFLD O
WHRULHYV VREUH OfHYROXFLY R OYDSDULFLY L SURSDJDFLY GH PDODOWLI

(O GHVHQYROXSDPHQW GYDTXHVWD FRPSHWqQFLD FRPSRUWD XQD
OLPLWDFLRQV GH OD FLgQQFLD HQ OD TXDO DO FRQWUDUL GHO TXH VXFF
KD FHUWHVHY HQWHVHYVY FRP D YHULWDWY DEVROXWHV L LQT*HVWLRQDEQO



8Q DVSHFWH UHOOHYDQW GH OYHSLVWHPRORJLD GH OHV FLqQFLH)
FLHQWtILTXHV /D GLVFXVVLYy L OfDQjOLVL GH FRQWURYQUVLHV FLHQW
DOIDEHWLW]DFLY FLHQWtILFD DGHTXDGD MD TXH SHUPHWHQ WUDQVPH
PRVWUDQW FDUDFWHUtVWLTXHV EjVLTXHV GYDTXHVWD FRP OD LQFHUV
OfH[LVWgQFLD GH P~-OWLSOHV SHUVSHFWLYHVY HO URO GHO ILQDQoDPH
OfHQWRUQ VRFLDO

(O JUDX HQ HO GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHVWD FRPSHWQQFLD HV
FRPSUHQGUH HOV PRGHOV HVWXGLDWV L HOV QRXV GHVFREULPHQWYV R H
DYDQORV GH OD FLgqQFLD DL[t FRP GH OHV UHODFLRQV DPE DOWUHV FRQ
FLGQFLD HQ XQ PRPHQW KLVWzULF GRQDW

(Q HO WUDQVFXUV GHO SULPHU FXUV OfDOXPQDW DYDQoDUj HQ HO
L VRFLHWDW L HQ ILQDOLW]DU HO FLFOH KDXUj GH VHU FDSDo GTDSRU!
FRQHL[HPHQW FLHQWLtILF FRP D PRVWUD GHO FDUjFWHU QHXWUDO GH (
GILOQOWHUHVVRV FRQFUHWYV HQ PROWHV REFEDVLRQV QREOHV SHUz SHU
GYDSRUWDU H[HPSOHV GH FDQYLVY SDWLWV.  SHU OHV WHRULHYV FLHQWItILT

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU FXUV OfYDOXPQDW VHUj FDSDo GH VLWXL
FRPSWH OYqSRFD HQ TXq HV YDQ SODQWHMDU L DSRUWDU DOJXQHV GD(
VXSRVDU L OD VHXD UHODFLY BDPE HO FERQWH[W KLVWzULF L VRFLDO
DFFHSWDGHVY FRP OD PLOORU H[SOLFDFLY SRVVLEOH DPE OHV GDGHV GLV

&RPSHWQQFLD HVSHFEtILFD

$GRSWDU KjELWV GH YLGD VDOXGDEOH EDVDWY HQ HO FRQHL[HPHQ
SHULOOV GH Of~V L Of{DE~V GH GHWHUPLQDGHV. SUJFEWLTXHV L GHO FRQV

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQgQFLD

/[ TDGTXLVLFLY GIDTXHVWD FRPSHWQFLD UHTXHUHL[ FRPSUHQGUH |
VLVWHPD HQ HTXLOLEUL HQ HO TXDO HO WRW pV PDMRU TXH OD VXPCLC
FRQFHSWH GfpVVHU YLX L GHOV VHXV QLYHOOV GYfRUJDQLW]DFLY L LQW
IXQFLRQDOV ~GLJHVWLX UHVSLUDWRUL H[FUHWRU FLUFXODWRUL ORFR|

SHTXHUHL[] TXH OfDOXPQDW SXJD YDORUDU OD LPSRUWjJQFLD GH PCLC
H[HUFLFL ItVLF DGHTXDW VHU FRQVFLHQW GH OD LQIOXgqQFLD VREUH O
/I NMDOLPHQWDFLY KD.GH FREULU OHV QHFHVVLWDWY HQHUJgWLTXHV L QX\V
GHSHQHQW GH OHV VLWXDFLRQV GLIHUHQFLDOV L SHUVRQDOV

/HV GHVLIXDOWDWY WDPEp JHQHUHQ XQD EUHW[D QXWULFLRQDO W|
HQWUH HOV GLIHUHQWV SDwVRVY DPE GLIHUHQWY QLYHOOV GH YLGD (OV
SUREOHPHVA-VRFLDOV L HFRQzPLFV D PpV GfHVWDU VXEMHFWHYVY D PRGH
VyQ PROW SURSHQVRV L TXH SRGHQ DFDEDU GHVHPERFDQW HQ WUDVWRU

(OV FRQHL[HPHQWY DGTXLULWY WDPEp KDQ GH SHUPHWUH DGRSWD
HYLWDU FRQWUDXUH LQIHFFLRQV OHVLRQV PXVFXODUV VHU FRQVFLHC
HPRFLRQDO

eV LPSRUWDQW GHVWDFDU HOV HIHFWHYV Wz[LFV TXH SURYRTXHQ GH
L PHGLFDPHQWY HQ HO VLVWHPD QHUYLYV L UHODFLRQDU OHV DPE SUR
DL[t FRP DPE OD GHWHULRUDFLY GH GHWHUPLQDGHV IXQFLRQV FHUHEUD
GLJLWDOV GH OD LQIRUPDFLY L OD FRPXQLFDFLY SURGXHL[ FRQVHT.qQF
IDPLOLDU HVFRODU R ODERUDO TXH GLILFXOWHQ OHV UHODFLRQV VRFL
SUHYLQGUH GHWHUPLQDGHYV DFWXDFLRQV TXH LQWHUIHUHL[HQ HQ HO |
DIHFWDU JUHXPHQW OD FRQYLYgQFLD FRP pV HO FDV GHO FLEHUDVVHWM

JLODOPHQW FRQpL[HU OD FDXVD L OfRULJHQ GH GHWHUPLQDGHV P
GH VXEVWjQFLHVY FRP HO WDEDF L Of{DOFRKRO TXH FUHHQ DGGLFFLRQV L

/ID FRPSHWgQFLD KD GTHVWDU DGTXLULGD HQ ILQDOLW]DU HO SULPF
FDSDo GfDGRSWDU HOV KjELWV VDOXGDEOHY L OHV PHVXUHYV SUHYHQWL



RUJJQLFD L FHO OXODU SURGXwGHYV SHOV PDOV KJjELWV HO FRQVXP GH V
QR VDOXGDEOH (Q DTXHVW FDV OYREMHFWLX VHULD HYLWDU TXH OfDOX

4XDQW DO WHUFHU FXUV VL Ep QR HV WUHEDOODUj HQ DTXHVWD F
OfHGXFDFLY ItVLFD HOV YDORUV gWLFV L HQ OD WXWRULD HQ OHV TXI
UHODFLRQDWY GH QRX DPE HOV KjELWV GH YLGD VDOXGDEOHV L DPE
LPSRUWjQFLD GHO SDSHU DOXPQDW FRP D DJHQW DFWLX GH OD SUHYHQF
DWHPSWHQ FRQWUD OD GLJQLWDW GH OHV SHUVRQHYV

&RPSHWQQFLD HVSHFtILFD

,GHQWLILFDU L DFFHSWDU OD VH[XDOLWDW SHUVRQDO L UHVSH
GfRULHQWDFLRQV VH[XDOV H[LVWHQWYV VREUH OD EDVH GHO FRQHL[HPH

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQqQFLD

JIDGTXLVLFLY GIDTXHVWD FRPSHWQgQFLD DEDVWD WUHV jPELWV GL
FRQHL[HPHQW GHO IXQFLRQDPHQW GHO SURSL FRV OfHPRFLRQDO ¢
SHUVRQDO HO VRFLDO L OfD[LROZzJLF UHVSHEWH L DFFHSWDFLY GH OHYV

'HV GH OfjUHD GH OD ELRORJLD V{JLPSDUWHL[HQ HOV FRQHL[HPI
IXQFLRQDPHQW GHO SURSL FRV_ OD IRUPDFLY GH JjPHWHVY HOV FDQYLYV
RYjULF L PHQVWUXDO HO GHVHQYROXSDPHQW HPEULRQDUL L HO SDUW I
WUDQVPLVVLY VH[XDO L HOV PgWRGHY DQWLFRQFHSWLXVY 3HUz DTXHVW
QR pV VXILFLHQW SHU DO GHVHQYROXSDPHQW L OD PDGXUDFLY SHUVRQD!

SHVXOWD LPSUHVFLQGLEOH DERUGDU OHYV LPSOLFDFLRQV HPRFLRQI
OYzSWLFD GH OD UHDOLW]DFLY SHUVRQDO GLIHUHQFLDQW OD VH[XDOLW
GHVLWMDGHYV GH OHVIQR GHVLWMDGHV QFORX OD FDSDFLWDW GH UHFR!
OD YLROgQFLD L VDEHU FRP. L RQ EXVFDU VXSRUW DVVHVVRUDPHQW 1
T*HVWLRQV VREUH UHODFLRQV L VH[XDOLWDW

(Q OTHQWRUQ VRFLDO OYDOXPQDW LOWHUDFWXD DPE PLVVDWJHYV
JgQHUH UHODFLRQV L VH[XDOLWDW TXH GRQDUDQ IRUPD D OD VHXD Y
PLVVDWJHV SURYHQHQ GH OD SXEOLFLWDW HOV OOLEUHV OD P~VLFD
FRPXQLFDELY HQ JHQHUDO GH PHPEUHVY GH OD IDPtOLD HOV FRPSDQ\V
OfDVVXPSFLy GH FRQFHSWHV HUURQLY SHU SDUW GH OD LQIJjQFLD L OD 1
QR VYyQ GHWHFWDGHV SHOV DGXOWV"  IHW TXH SRUWD D XQD PDOD LQWHU

/[ fDOXPQDW KD GH FRPSUHQGUH FRP HV SRGHQ IRUPDU L PDQWLQGU
FRQVHQVXDGHY VDOXGDEOHV L VDWLVIDFWzULHY 8Q DVSHFWH IRQDPH
FRPSUHQGUH OD GLYHUVLWDW GH UHODFLRQV D WRW HO PyQ L GXUDQW
DFRPSDQ\DYU HOV DGROHVFHQWY L HOV MRYHV HQ HO VHX SURFpV GH Fl
SHUVRQDOV L HPSRGHUDU ORV SHU D OTDXWRGHWHUPLQDFLY GH OD LC
LPSRVLFLRQV H{ WHUQHV EDVDGHY HQ HVWHUHRWLSYVY L SUHMXGLFLYV

/TDOXPQDW KD GH GHVHQYROXSDU XQD FRPSUHQVLY DGHTXDGD GH
JGQHUH LGHQWLWDW L H[SUHVVLY SHUVRQDO LQGHSHQGHQW GHO VHI[F
LPSOLFD FRQpL[HU FRP OD ELRORJLD OD VRFLHWDW L OD FXOWXUD PR
UHODFLRQV DPE HOV DOWUHV eV IRQDPHQWDO SHU D DTXHVW DSUHQH
LGHQWLWDW VH[XDO OfH[SUHVVLY HO FRPSRUWDPHQW L OD UHSUHVHQ
FRPSUHQVLY VRFLDO L FXOWXUDO GHO VH[H HO JgQHUH L OD VH[XDC
HYROXFLRQDQW

'HVFREULU OD LGHQWLWDW VH[XDO SUzSLD L GLIHUHQFLDU VHI[H
UHVSHFWDU OHV GLIHUgQQFLHV LQGLYLGXDOV L DFWXDU GH PDQHUD U
KDELOLWDWY GH SUHVD GH GHFLVLRQV GHV GH OD OOLEHUWDW LQGL
DVVXPSFLy GHOV ULVFRV L PHVXUHV SUHYHQWLYHY DGHTXDGHYV

$O0 ILQDO GHO SULPHU FXUV OYDOXPQDW KDXUj DGTXLULW XQ FRQH
oL SHUPHWD SUHQGUH GHFLVLRQV GH PDQHUD UHVSRQVDEOH L DVVHUW
UHVSHFWDU WRWHY OHV RSFLRQV



&RQVLGHUDQW OYHYROXFLY SUHYLVLEOH TXDQW DO GHVHQYROXSDF
TXH HV SURGXHL[ GXUDQW OfHWDSD GH 6HFXQGjULD HQ ILQDOLW]DU H
FROQWURO GH OHV HPRFLRQV L GH OHV UHODFLRQV SHUVRQDOV TXH V{LQ
GH VHU FDSDo GYDUJXPHQWDU HQWRUQ GH OHV T HVWLRQV VREUH OfD
LQIRUPDFLRQV L SXQWV GH YLVWD DOWHUQDWLXV UHODFLRQDWY DPE OC
VHXV DUJXPHQWY PLWMDQoDQW HO UHFXUV DO FRQHL[HPHQW FLHQWTtILF

&RPSHWQQFLD HVSHFtILFD

$FWXDU DPE UHVSRQVDELOLWDW SDUWLFLSDQW DFWLYDPHQW HQ OI
SObQHWD VREUH OD EDVH GHO FRQHL[HPHQW GHOV VLVWHPHY ELROZzJLF\

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQqQFLD

(Q ILQDOLW]DU OYfHGXFDFLY EjVLFD VIHVSHUD TXH OfDOXPQH GLIHL
VREUH OD EDVH GH OHV SURSLHWDWYV TXH GHILQHL[HQ OD YLGD OHV IX
RUJDQLW]DFLY LQWHUQD EDVDGD HQ JUDXV GH FRPSOH[LWDW FUHL[HQW
FLFOHVY GH OD PDWqULD L OHV SLUjJPLGHV WUzILTXHV

eV LPSRUWDQW FRQpL[HU HOV-FULWHULV.GH FODVVLILFDFLY TXH GH
SULQFLSDOV JUXSV GHOV pVVHUV YLXV. HOV FLQF UHJQHV L HOV JUDQV J
OHV FRQGLFLRQV FDQYLDQWY GHO SODQHWD . TXH KDQ SRUWDW HOV H[SH

$TXHVWD YLVLY JOREDO GH OD YLGD L HOV. HFRVLVWHPHY KD GH ID|
GH WRWYV HOV pVVHUV YLXV L GILQWHUGHSHQGQQFLD DPE HOV FLFOHYV .
OHV VHXHV IRUPHV GH YLGD DL[t FRP GHO VzO IqUWLO

/[f{DFFLY GH OfpVVHU KXPj VREUH HO SODQHWD SRW SHUFHEUHYV DU
OD 7HUUD (O FDQYLTFOLPjWLE OD FRQWDPLQDFLY OfYHVIJRWDPHQW G
DGTXLUHL[HQ XQ FDUjFWHU PpV JOREDOLW]DGRU HQ UHODFLRQDU HOV I
7THUUD

$TXHVWD FRPSHWQQFLD KD GH IDFLOLWDU HO FRQHL[HPHQW EDVDYV
pVVHUV YLXV.SHU D UHFRQpL[HU OD VHXD HVWUXFWXUD L IXQFLRQDPHQW

(Q DFDEDU HO SULPHU EXUV. OfDOXPQDW VHUj FDSDo GH UHVSRQC
FDXVHV GHOV IHQzPHQV. TXH HV SURGXHL[HQ HQ HO QRVWUH SODQHWD L
GIDTXHVWYV D SDUWLU GH GDGHV REWLQJXGHV PLWMDQoODQW PgqWRGHV
SDSHU GH ©OD FLqQFLD HQ DTXHVWHYV SUHYLVLRQV

$0 ILQDO GHO WHUFHU FXUV OYDOXPQDW VHUj FDSDo D PpV GH S
FRQVHTsqQFLHV R SHU D SUHYLQGUH HOV IHQzPHQV UHVSRQVDEOHYV GIDT

&RPSHWqQFLD HVSHFtILFD

S8WLOLW]DU HO FRQHL[HPHQW JHROZzJLF EjVLF VREUH HO IXQFLRQDP]
OD ILQDOLWDW GYfDQDOLW]DU HO VHX LPSDFWH VREUH OHV SREODFLRC
LQWHUYHQFLYy

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

/HV PDQLIHVWDFLRQV GH OD GLQjPLFD GHO SODQHWD KDQ JHQHU
LQHVSHUDGHV L HQ PROWHV RFDVLRQV WUJJLTXHV SHU D QRPEURVHV ¢
SURFHVVRV TXH RULJLQHQ DTXHVWHV PDQLIHVWDFLRQV SHUPHWUj TXH O
SUHFDXFLRQV L GH YDORUDU OHV DFWXDFLRQV TXH HOV pVVHUV KXPDQ
VHQVLEOHV DOKRUD TXH SURSRVD DFWXDFLRQV GILQWHUYHQFLY L SU
WUDQVIRUPDFLY 7RW DL[z IDFLOLWDUj OfDSUR[LPDFLY DO FRQFHSWH GH
VH DO FRQHL[HPHQW FLHQWLtILF (O FRQHL[HPHQW GHOV PRGHOV GHO S
TXH RULJLQHQ HOV IHQzPHQV TXH REVHUYHP WDQW GH WLSXV GHVWU
PDQLIHVWHQ GH PDQHUD SXQWXDO L D YHJDGHV FDWDVWUzILF R JUDGX



(Q DFDEDU HO SULPHU FXUV OfYDOXPQDW VHUj FDSDo GH UHFRQpL
DJUXSDFLYy GYHOHPHQWY LGHQWLILFDU OHVY UHODFLRQV HQWUH HOV FRP
GHO PRGHO WHzULF TXH FRUUHVSRQ DO IHQRPHQ HVWXGLDW L FRPXQLFI

(Q DFDEDU HO WHUFHU FXUV VHUj FDSDo GILQWHUSUHWDU HOV IHQ.
DQDOLW]DU HOV FDQYLYV TXH HV SURGXHL[HQ TXDQ HV PRGLILTXHQ OHV
LQWHUYHQFLY L SUHGLU OYfHYROXFLY GHO VLVWHPD PLWMDQoDQW XQ L
WHUPLQRORJLD L HO OOHQJXDWJH VLPEzOLF SURSLYVY GH OD FLgQFLD 7D
GHVWUXFFLY GHO UHOOHX WHUUHVWUH L DVVRFLDU OD DPE HOV FDQYLYV

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

$QDOLW]DU L LQWHUSUHWDU OHV SULQFLSDOV ILWHY GH OD KLVW:
HYROXWLXV GHOV VLVWHPHY QDWXUDOV DWHQHQW OHV PDIJQLWXGV GHO

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQFLD

/IDSUHQHQWDWJH GH OHV QRFLROV WHPSRUDOV L GHOV VXFFHVVR
PROW GLIHUHQWY SHUPHW H[SOLFDU VLWXDU L LQWHUSUHWDU GDGHYV
$0JXQV DVSHFWHV TXH VXFFHHL[HQ-HQ HVFDOHV WHPSRUDOV PROW GLIH
JHROZzJLFD GH OD 7HUUD HOV SURFHVVRV.JHROzJLFV H[WHUQV HO PRC
OYHYROXFLY GH OfXQLYHUV 'f{DOWUD EDPQGD pV LPSRUWDQW DVVRFLDL
YLGD TXH KDQ DQDW VREUHYLYLQW SHU VHOHFFLY QDWXUDO D OHV FRC
HVWUXFWXUHV FRUSRUDOV L DGDSWDFLRQV FDUDFWHUtVWLTXHV SUzSL
FRPSUHQVLY GH OD PDJQLWXG GHO WHPSV JHROZzJLF SHU SDUW GH OfDO
SURFHVVRV GY{HYROXFLYy GHOV pVVHUV YLXV. DL[t FRP GHOV VXFFHVVL
UDGLFDOPHQW OYDVSHFEWH GHO SODQHWD L DEDEDUHQ DPE XQ SHUFHQW
GH PpV GHO

$OWUHY HVFDOHV WHPSRUDOV UHODFLRQDGHY DPE OHV DQWHULRU
GHOV HFRVLVWHPHV R HOV. SURFHVVRV HQ HTXLOLEUL VREUH HOV TXDOV
FRP DUD H[WLQFLRQV GIpVVHUV YLXV R FDQYL FOLPjWLF /IHV GXUDFLI
HQFDUD PpV DT XHVWHY HVFDOHV L FRPSOHWHQ XQD YLVLY JOREDO GHO V

-XQWDPHQW DPE OD FRPSHWqQFLD DQWHULRU DTXHVWD SHUPHWU|j
TXH KDELWHP OD VHXD GLQjPLFD. OD VHXD KLVWzULD L HOV IHQzPHQV
SODQHWD L OD GLYHUVLWDW GHOV pVVHUV YLXV D PpV GH FRQWULEXLU

6H VXIJJHUHL[ XWLOLW]DU HLQHV GLJLWDOV FRP DUD OHV OtQLHYV
HVFDOD SODQHWjULD R FLFOHVY GH YLGD GYpVVHUV YLXV L GITDSOLFDFL
YLGD

$0 ILQDO GHO SULPHU FXUV OfDOXPQDW VHUj FDSDo GTDSUHFLI
FRPSDUDFLY DPE OYKLVWzULF L WRWV GRV DPE OD GXUDFLY GH OD YLGI
HQ TXg RFRUUHQ HOM. IHQzPHQV JHROzJLFV KLVWzULFV L SHUVRQDOV

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU FXUV OfDOXPQDW VHUj FDSDo GIDVVRF
GIXQD JUDQ TXDQWLWDW GH WHPSV SHU DO VHX GHVHQYROXSDPHQW DP/|
TXH H[SOLTXHQ HO PHFDQLVPH SULQFLSDO TXH KD RULJLQDW DTXHVWD
JHROzJLFV WHFWzQLFD GH SODTXHV

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

$GRSWDU KjELWYV GH FRPSRUWDPHQW HQ OYDFWLYLWDW TXRWLGLDC
FLHQWtILFV L HYLWDQW R PLQLPLW]DQW OYLPSDFWH PHGLDPELHQWDO

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

/I fTHFRUHVSRQVDELOLWDW FRPHQoD SHU OYDSOLFDFLY GHOV SULQFLS
OD SHUVRQD /D SUREOHPjWLFD JHQHUDGD SHU OYDFWXDFLY GH OfpVVHL
QLYHOO WDO GH JUDYHWDW TXH SDUWLQW GH [LFRWHWYV LPSDFWHV GH
HVFDOD SODQHWjULD TXH HV PDQLIHVWD HQ IHQzPHQV WDQ JOREDOV FR
DFWXDOPHQW 'fDOWUD EDQGD LQFORX OD SHUFHSFLYy TXH DOV SUREOH



PHVXUHY DGHTXDGHV D HVFDOD SHUVRQDO L ORFDO FRP HQ HO FDV Gt
OYDGTXLVLFLY L HO GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHVWD FRPSHWQqQFLD
FRPSRUWDPHQWY HQ OD YLGD GLjULD TXH GHPRVWUHQ HO VHX FRPSURP1
YLGD GHO SODQHWD L HO FRQHL[HPHQW GH OfLPSDFWH TXH OHV VHXHV
UHGXFFLY GHO FRQVXP HQHUJgWLF L GH UHFXUVRYV FRP OfDLJXD SRWDEC
GI{HOHPHQWY TXH HOV JHQHUDUDQ R HQ FDV GYfKDYHU GH UHFyYyUUHU LC
LQVWjQFLD HO UHFLFODWJH SRVWHULRU KDQ GH VHU OHV PHWHV SHU |
FRQVXP GH SURGXFWHYV GH SUR[LPLWDW OD UHGXFFLY GHO FRQVXP GH
SURGXFWHYVY DPE PHQ\V TXDQWLWDW GYfHQYDVRV QR UHWRUQDEOHV L DC
PpV GHOV EHQHILFLY DVVRFLDWY D OHV SUzSLHVY DFFLRQV SRGHQ DIDYR
HIWHQVLY HQ OHV SROtWLTXHV GH OHV DGPLQLVWUDFLRQV

(Q ILQDOLW]DU HO SULPHU FXUV OfYDOXPQDW VHUj FDSDo GTLQWHU S
TXH RULJLQD OfYDFFLYy KXPDQD VREUH HOoVHX HQWRUQ L OD VHXD PDC
SUHVHQW OfYHPHUJgQFLD FOLPjWLFD 7DPEp VHUj FDSDo GH GHVFULXUFE
KXPDQHV GH SURFHVVRV FRP OD GHVWUXFFLY GH ELRGLYHUVLWDW OI
PLIJUDFLY FOLPjWLFD

4XDQW DO FRQVXP OYDOXPQDW VHUj FDSDo GIDSRUWDU SURYHYV
VDOXGDEOHYV L TXLQV JHQHUHQ PHQ\V. TXDQWLWDW GH UHVLGXV R JHQ
DUJXPHQWDU VREUH OD EDVH GIDTXHVWHY SURYHV. L DFWXDU HQ FRQVHT

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU FXUV VHUj] FDSDo GTLGHQWLILFDU L DQL
WgFQLFVY HOV SUREOHPHV.TXH DIHEWHQ HO QRVWUH SODQHWD JHQHUDMW
LQGLUHFWD OHV VHXHV FDXVHV. L OHV SRVVLEOHY DFWXDFLRQV TXH HV
VIKL

$ PpV OYDOXPQDW KDXUj DGTXLULW KjELWV, UHVSRQVDEOHV GH FF
FDUERQL DPE PHQ\V FRQVXP HQHUJgWLF L PHQW JHQHUDFLY GH UHVLGX
GLIXVLY GIDTXHVWHV SUJFEWLTXHV HQ HO VHX HQWRUQ PpV SUz[LP L DSRI

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

SURSRVDU VROXFLRQV UHDOLVWHV EDVDGHY HQ HO FRQHL[HPHQW F|
HFRVRFLDO D HVFDOD ORFDO L JOREDO DUJXPHQWDU QH OD LGRQHWWDMW

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQEFELD

/I fDOXPQDW VHU] FbSDo HQ DFDEDU DTXHVWD HWDSD GYDFWXDL
DUIJXPHQWDU OHV VHXHVY SURSRVWHYV GH PLOORUD L R GIYDGDSWDFLY D O
L GH GLULJLU VH D OHV LQVWjQFLHV TXH SXJXHQ GXU D WHUPH DTXHVWI
7RW DL[z KDXUj GfHVWDU EDVDW HQ GDGHV REMHFWLYHY DSOLFDQW XQ
SURYHV H[SHULPHQWDOV GH FRPSURYDFLY L FHUFD GYLQIRUPDFLY FRQW!
FULWHULYV gWLFV GTLIXDOWDW L QR GLVFULPLQDFLY 3HU D DL[z KDXUj
SUREOHPHV DPELHQWDOV L OHV VHXHV FRQVHTegqQFLHVY VREUH OD QDW?
TXH HV JHQHUHQ L TXH LPSOLTXHQ DO PDWHL[ WHPSVY OD GHVHVWDELO
wWDQW FDOGUj DSOLFDU XQ FULWHUL GH WLSXV HFRVRFLDO D OfKRUD
VROXFLRQV DOV SUREOHPHV DPELHQWDOV MD TXH QR HV SRGHQ DERU
SURIXQG GIDTXHVWV L GLVWLQJLU OHV RSLQLRQV SHUVRQDOV GHOV IHW

(Q ILQDOLW]DU HO SULPHU FXUV OfDOXPQDW KD GH VHU FDSDo GH
HQWRUQ SUz[LP L SURSRVDU PHVXUHVY SHU D DIURQWDU OR L DFXGLU
DGHTXDGHY SHU D DSRUWDU DTXHVWHY SURSRVWHYV

(Q ILQDOLW]DU HO WHUFHU FXUV OfDOXPQDW KD GH VHU FDSDo G
JOREDO SHU D DIURQWDU PLWLJDU R DGDSWDU VH DOV SUREOHPHV JHQ
FRQpL[HU OHV YLHVY HVWDEOLGHY SHU D IHU DTXHVWHYV DSRUWDFLRQV L !

&RQQH[LRQV GH OHV FRPSHWgQFLHV HVSHFtILTXHV HQWUH VL
jUHHVY PDWqULHV L DPE OHV FRPSHWgQFLHY FODX SHU DO FRQMXQMW



5HODFLRQV R FRQQH[LRQVY DPE OHV DOWUHV &( GH OD PDWqU

ID &( HVWj OOLJDGD D OHV GXHV FRPSHWQQQFLHY HVSHFtILTXHV VH
PHWRGRORJLD GH OD FLgQFLD L QR SRW GHVHQYROXSDU VH GH PDQHUD
FRQHL[HPHQWY HVSHFtILFV GRQD UHVSRVWHYV L VROXFLRQV DOV SUREO
FRQFHSWHYV FLHQWLtILFV VIXWLOLW]HQ SHU D GHILQLU XQ SUREOHPD L
UHVSRVWD R XQD VROXFLY $TXHVWD FRPSHWQQFLD QR SRW GHVHQYRO
FRPXQLFDFLY 'fDOWUD EDQGD HQ OD PHVXUD TXH VYDSOLFDUj SHU D
QRVWUH HQWRUQ HVY UHODFLRQD DPE OD UHVWD GH OHV FRPSHWQQQFLHY)\
OfLQVWUXPHQW TXH IDFLOLWDUj DTXHVWD FRPSUHQVLYy

/ID &( HVWj OOLJDGD D OD &( GYDTXHVWD PDWHL[D PDWqULD L QR
GIDTXHVWD /IDGTXLVLFLY L O~V GH FRQHL[HPHQWY HVSHFtILFV SHUPI
OOHLV HOV SULQFLSLV L HOV FRQFHSWHV FLHQWtILFV VIXWLOLW]HQ SH
VIDSUR[LPHQ D XQD UHVSRVWD R XQD VROXFLYy 'H OD PDWHL[D PDC
GHVHQYROXSDU VH VHQVH GRPLQDU OHVY HVWUDWQqqJLHV GTDUJXPHQWDFL
UHPHW OD &(

/ID & QR SRW GHVHQYROXSDU VH LQGHSHQGHQWPHQW GH OHV GXH
FRPSUHQVLY GHOV SURFHVVRV HQ UHVROGUH SUREOHPHY DSOLFDQW HO
FRPXQLFDU HOV UHVXOWDWY GYfXQD LQYHVWLJDFLY SHUz HQ WRWV GF
FRQFOXVLRQV R OYDUJXPHQWDFLY UHDOLW]DGD HV GXHQ D WHUPH PLW|
OOHQJXDWJH SURSLVY GH OD FLgQFLD TXH LPSOLTXHQ OD XWLOLW]DFLY
OOHLV GH OD FLgQFLD

/ID &( HV UHODFLERQD DPE OHV WUHV DQWHULRUV SHU VXSRVDU XQ |
OD FLgQFLD L OD VHXD LQFLGgQFLD HQ OD YLGD GH OHV SHUVRQHV L D
VRFLHWDW HQ TXg HV. WUREHQ OHV SHUVRQHY TXH GHVHQYROXSHQ OHV \

/D UHODFLY GH OHV. TXDWUH FRPSHWgQFLHY DQWHULRUYV DPE OD Ul
EDVD HQ OD QDWXUDOHVD GHO VLVWHPD GH WUHEDOO SURSL GH OD FLgq
GHSHQGgQFLD GHOV SULQFLSLV DSOLFDWV HQ HOV GLIHUHQWY GHVFREU
TXH DL[z OL LQIHUHL[ HO WUHEDOO FLHQWtILF FRQVWLWXHL[ XQ ERQ VI
SUHYLVLY GfHVGHYHQLPHQWV L SHU WDQW OHV DFWXDFLRQV TXH IDF
SUHYHXUH OHV FRQVHT*qQFLHV GHOV VHXV DFWHV 3HU WDQW DTXHVW]
QLYHOOV HGXFDWLXV L WRWHYV OHV jUHHV L OHV PDWqULHYVY GHO FXUUtFX

AXDQW D OD-.VHXD UHODFLYy DPE OD UHVWD GH FRPSHW(QQFLHV HVSH
FDUJFWHU WUDQVYHUVDO OHV TXDWUH SULPHUHV FRPSHWQqQFLHV HVSHF
IDFLOLWHQ HOV DYDQoRV.HQ FDPSV FRP HO FRQHL[HPHQW GHO IXQFLRQ
KIELWV  &( HOV DYDQORY HQ OD FRPSUHQVLY GHO IXQFLRQDPHQW GHO
L OHV DFFLRQV KXPDQHV VREUH HO SODQHWD OHV VHXHV FRQVHT+qQFL}
VIKL &( L &¢(

B3HO TXH ID DOD &( DTXHVWD FRPSHWQQFLD L OD &( UHODWLYD
UHODFLRQDGHYV MD TXH OD VHJRQD UHTXHUHL[ FRQpL[HU HO IXQFLRQDP
QHFHVVLWDW GH FXLGDU 7DPEp DPE OD &( ELRGLYHUVLWDW SHU LU
GYfpVVHU YLX FRP D VLVWHPD LQWHJUDW 'YfDOWUD EDQGD QR VyQ LQG
DOLPHQWDFLY QR VRVWHQLEOH VREUH HO PHGL DPELHQW &(

ID &( HVY QRGUHL[ GH OTDQWHULRU MD TXH UHTXHUHL[ FRPSUHQGL
FRP D VLVWHPD FRPSOH[ L GH OD SUHVD GH FRQVFLgQQFLD GH OD QHFHV
SURSLVY L GLIHUHQFLDOV UHODFLRQDWY DPE OD VH[XDOLWDW L HOV Q
UHTXHUHL[HQ HO VHX GHVHQYROXSDPHQW LQGHSHQGHQW

ITHV &( L DSHO OHQ DO FRQHL[HPHQW GHO QRVWUH SODQHWD
DTXHVW PDWHL[ FRP D VLVWHPD (OV SXQWV GH FRLQFLGgQFLD L OHV H\
WUHV FRPSHWqQQFLHVY DFRQVHOOHQ H[DPLQDU OHV VHXHV UHODFLRQV
PDQHUD FRQMXQWD HQ OORF GH IHU KR VHSDUDGDPHQW SHU D FDGDVFX



/ID FRPSUHQVLY GHOV VLVWHPHYV ELROZzJLFV L JHROZzJLFV UHODFLRQF
GH VLVWHPD KD G{HVWDU SUHVHQW HQ OD LOWHUSUHWDFLY GH OD QDWX
OD VXPD GH OHV SDUwWV (O FRQHL[HPHQW GHO IXQFLRQDPHQW GHO FRYV
DTXHVWD FRQFHSFLYy GH VLVWHPD IHW TXH OOLJDULD OHV &( & ( L
VIDVVRFLHQ DL[t HOV HIHFWHV VREUH HO PHGL DPELHQW DPE OHV FRQV
FRPSUHQVLY WDPEp HV UHODFLRQD DPE OHV TXDWUH SULPHUHV &( SHU
SUREOHPHV GH OD YLGD TXRWLGLDQD $ PpV LPSOLFD YDORUDU OD LC
PDQWHQLPHQW GH OD ELRGLYHUVLWDW L OD SqUGXD GYDTXHVWD L VR
JHQHUDGRUD GH PDODOWLHY HQ HOV pVVHUV KXPDQV &( L &(

/D LQFLGQQFLD LQGLVFXWLEOH GH OfpVVHU KXPj VREUH HO SODQH
IRUPDU OD FLXWDGDQLD 6L Ep HV FRQFHEHQ OD LQIjQFLD L OD MRYHQW.
MD KR VYyQ HQ HO SUHVHQW L KDQ GH FRQpPL[HU OHV FRQVHT+qQFLHV TXH
FDXVHV ~OWLPHV L OHV SRVVLEOHV UHVSRVWHV TXH HV SRGHQ SURSRVD
R DGDSWDFLY (Q DTXHVW VHQWLW OfYDOXPQDW KD GH FRQpL[HU QR QR
LGHHY SHU D DIURQWDU ORV 3HU DTXHVWD UDy OHV &( L &( HV)
SODQWHMDPHQW GH OD SUREOHPjWLFD . TXH KD GH VHU GH WLSXV HFRVRF
FRPSHWQQFLHY FODX L DPE DOWUHY FRPSHWQQFLHYV HVSHFtILTXHV LJXD¢

ITHV &( L &( HV UHODFLRQHQ  GTXQD PDQHUD PROW GHVWDFD(
VDOXGDEOHYVY GHJXW D OD FDXVDOLWDW FRQILUPDGD GH OHV DOWHU
DJUHXMDPHQW GH PDODOWLHV HQ pVVHUV KXPDQV . 7DPEp WHQHQ XQD
ELRGLYHUVLWDW L OD LPSRUWjjQFLD GH FRQVHUYDU OD 'fDOWUD EDQGD

L OD &( LPSOLFD DSOLFDU FULWHULY REMHFEWLXY EDVDWY HQ HYLGQC
TXDWUH SULPHUHV FRPSHWQQFLHYV HVSHFEtILTXHYV

5HODFLRQV R FRQQH[LRQV DPE OHYV &( GIDOWUHYV jUHHV GH O

/D FLGQFLD DSRUWD H[SOLEDFLRQV DOV IHQzPHQV L OD VRFLHWD\
GHVHQYROXSDU DSOLFDFLRQV. L SUHQGUH GHFLVLRQV (Q DTXHVW VHQW
SHUPHWUj UHIOH[LRQDU DO YROWDQW GH OD VHXD LGRQHWWDW /HV FR
HVVHQFLDOV SHU D GHVHQYROXSDU DTXHVWD FRPSHWQqQFLD HVSHFtILFD

3HU D FRQpL[HU FRUUHFWDPHQW HO IXQFLRQDPHQW GH OfTRUJDQ
DUJXPHQWDU TXDQW D OD LGRQHwWWDW GfXQV KjELWV R DOWUHV pV IR
OOLJDGHVY DO WUDFWDPHQW GH GDGHV L D OHV OOHLV ItVLTXHV L TXtPLT
GHVHQYROXSHQ HQ OfRUJDQLVPH L TXH MXVWLILTXHQ OD SUHVD GH G
FRPSUHQVLYy GH OHV UHDFFLRQV TXtPLTXHV TXH HV SURGXHL[HQ HQ HO (
GHWHUPLQDGHV.DFFLRQV SHU SDUW GHO QRVWUH DSDUHOO ORFRPRWRU

(OV . SUREOHPHV DVVRFLDWY D XQD DOLPHQWDFLY LQDGHTXDGD L
DOLPHQWDFLY QR pV GHFLVLY GH OD SHUVRQD VLQYy TXH UHVXOWD LPSR)
KHIHPzQLTXHYV /D FRPSUHQVLY FRUUHFWD GIDTXHVWHV FLUFXPVWjQFLH
OHV FRPSHWQQQFLHVGH OfjPELW KXPDQtVWLF

/ID VH[XDOLWDW pV XQD GH OHV H[SUHVVLRQV PpV LPSRUWDQW HQ
UHODFLRQV DIHFWLYHV V{HVWXGLD WDPEp D WUDYpV GH OHV FDUDFW
OTRUJDQLVPH KXPj $ PpV HV SRW DSURILWDU DTXHVWD FRPSHWQqQFLD S
HO JgQHUH L OD SUHVgQFLD GYKRPHV L GRQHY HQ HOV GLIHUHQWYV jPELW
PyQ GH OD FLqQQFLD DPE OD GLYHUVLWDW VH[XDO L GH JgQHUH HQ FRPS
DSURILWDU WDPEp SHU D YDORUDU FRP UHVSRQHQ HOV GLIHUHQWYV jPEL
OD VRFLHWDW

$L[t HO FDUjJFWHU WUDQVYHUVDO GH OD &( HVY PDQLIHVWD HQ OD
HOV KXPDQV L HO UHVSHFWH D WRWHY OHV RSFLRQV GfRULHQWDFLY VH]
GYDIURQWDU OD UHDOLWDW KD GY{HVWDU DVVRFLDGD D DTXHVW UHVSHF
OfH[LVWgQFLD GYDTXHVWHY SRVVLELOLWDWY 'HV GH TXDOVHYRO GHOV
HO PRPHQW SUHVHQW FRP GHV GfXQ SXQW GH YLVWD KLVWzULF DLI[t
OYDERUGHQ R OYfKDQ DERUGDGD L OHV PDQLIHVWDFLRQV TXH WDQW GHYV



/D FRPSUHQVLY GHO IXQFLRQDPHQW GHOV VLVWHPHV ELROzJLFV L .
XWLOLW]DU HOV UHFXUVRV PDWHPjWLFV 'f{DOWUD EDQGD OfDGTXLVLF
UHODFLRQDGHYV DPE OD )tVLFD L OD 4XtPLFD LQFUHPHQWDUj WDPEp DTXt
HO FRQHL[HPHQW GHOV VLVWHPHV L HO VHX IXQFLRQDPHQW pV QHFHVVI
DSRUWHQ H[SOLFDFLRQV DOV IHQzPHQV TXH REVHUYHP L HQV SHUPHW
FRQVHT+qQFLD

(OV VLVWHPHVY QR VyQ H[FOXVLXV GH OfjPELW FLHQWLtILF (V GRQHC
VHX RULJHQ IXQFLRQDPHQW L UHODFLRQV HQWUH HOV VHXV FRPSRQH
VLVWHPHV L DSUR[LPHQ OJDOXPQDW D XQD FRPSUHQVLY PLOORU GHO VH

7DPEp OHV &( L &( WHQHQ FRQQH[LRQV SURIXQGHYV DPE OHV FLq(
LPSOLFDFLRQV TXH SHU D OHV SREODFLRQV KXPDQHV WHQHQ HOV LPS
DFFLRQV L OHV FRQVHT*qQFLHV TXH DO VHX WRUQ HV GHULYHQ VREU]
JRQHV TXH UHEHQ OfLPSDFWH L TXH HQ PROWHV RFDVLRQV QR VyQ OF
SRVVLEOHV OORFV GH WUREDGD DPE DOWUHV. PDWqULHV TXH SRGHQ FRQ
GLIXVLYy GH OHV LGHHV DOKRUD TXH GHVHQYROXSHQ OHV VHXHV FRPSH
H[SUHVVLX OYjPELW WHFQROZzJLF L GLJLWDO R OfjPELW OLQJstVWLF (O
UHTXHUHL[ QR QRPpV XQ SURFpV(GH VHQVLELOLW]DFLY VLQy OfDFFp
FRQHL[HPHQW HQ SURIXQGLWDW GHOV SUREOHPHY L HO GHVHQYROXSDP|
QR pV SRVVLEOH VHQVH HO GHVHQYROXSDPHQW GH FRPSHWQqQFLHV OOLJ
RSHUDWLXV TXH IDFLOLWHQ OHV jUHHV GH OTJjPELW 67(0 $ PpV HO FRQ
SHU VL PDWHL[ XQD YLVLY GH FRQMXQOW GH OHV.VLWXDFLRQV eV QHFHV:
D OHV FRQVHT+*qQFLHY GH OHV. QRVWUHV DFFLRQV OOLJDGHV D IHQzPHQ
ULTXHVD SDLVDWJtVWLFD HQWRUQV. XUEDQV. H[SUHVVLYy DUWtVWLFD L
GIDOWUHV PDWQULHV HVSHFLDOPHQW GH OTKXPDQtVWLF L VRFLDO L Gl
ERQD FRPSUHQVLY GHOV WH[WRV L XQ ERQ GHVHQYROXSDPHQW GH OD FI
PLVVDWJH HPpV VLJD FRPSUpV SHOV UHFHSWRUV DVVRFLDGD DO GH
FRPSHWQQFLHV HYSHFtILTXHV. GH OfjPELW OLQJ<tVWLF

5HODFLRQV R FRQQH[LRQV.DPE OHV FRPSHWgQFLHYV FODX
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&RPSHWgQFLHYVY FODX GHO SHUILO GYHL[LGD GH OTDOXPQDW DO ILQD

& &/ FRPSHWQQQFLD HQ FRPXQLFDFLY OLQJ*tVWLFD

&3 FRPSHWQQFLD SOXULOLQJ-H

&0&7 FRPSHWqQQFLD PDWHPjWLFD FLHQWLtILFD L WHFQROZzJLFD
&' FRPSHWQQQFLD GLJLWDO

&36%% FRPSHWQQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GfDSUHQGUH D DSl
&& FRPSHWQFLD FLXWDGDQD

&( FRPSHWgQFLD HPSUHQHGRUD

&& (& FRPSHWQgQFLD HQ FRQVFLqQFLD L H[SUHVVLY FXOWXUDO
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$ FRQWLQXDFLY VJH[SRVHQ DOJXQHV FRQVLGHUDFLRQV UHVSHFW
HVSHFtILTXHVY DPE OHV FRPSHWQqQFLHV FODX

eV HYLGHQW SHU OD QDWXUDOHVD GH OD PDWqULD OD UHODFLY Gt
FRPSHWQQFLD PDWHPjWLFD L OD FRPSHWQQFLD HQ FLgqQFLD WHFQROR
VIDVVHQ\DOHQ DTXHVWHYV FRQQH[LRQV HQ HO TXDGUH HV SUHVFLQGHI
GXEWH REYLV

SHVROGUH SUREOHPHV FLHQWtILFV D SDUWLU GITLQYHVWLJIDFLRQ
FRQHL[HPHQWY L OHV KDELOLWDWY DGTXLULWYV SURSLY GH OD FLqQFLD
SHU D WUDFWDU SURFHVVDU L FRPXQLFDU OD LQIRUPDFLY (O PDWHL][ S|
FRO ODERUDWLX GLVWULEXLQW WDVTXHV L OD UHYLVLY GHOV UHVXOWI
VRFLDO L Gf{DSUHQGUH D DSUHQGUH

$TXHVWD FRPSHWgQFLD QR SRW GHVHQYROXSDU VH VHQVH HO GRPL
TXH PRELOLW]D OD FRPSHWQQFLD HQ FRPXQLFDFLY OLQJ*tVWLFD

4XDQW D OfDQjOLVL GH VLWXDFLRQV. SUREOHPjWLTXHY UHDOV XW
SRVVLEOHV FRQVHT+sgQFLHYVY GH OHV VROXFLRQV SURSRVDGHV SHU D DIUF
FRPSURYDU QH HO UHVXOWDW I|IHW TXH IRUoD D DSUHQGUH GHOV HU
GHVHQYROXSDU OD FRPSHWqQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GfDSUHQGUH D |
JOREDOV KD GH WLQGUH HQ FRPSWH PXOWLWXG GH IDFWRUV VRFLDOV 1
OHV GLIHUgqQFLHV L D OD GLYHUVLWDW L FRQQHFWD GIDTXHVWD PDQHUI
OD FRPSHWgQFLD GLJLWDO. . MD TXH UHTXHUHL[. OD FHUFD DYDQoDGD GfL
FRPXQLFDFLY D WUDYpV GH SODWDIRUPHY YLUWXDOV L HLQHV LQIRUPjWL

/ID FRPSHWQFLD HVSHFtILFD UHIHULGD D O~V GHO FRQHL[HPHQW F
FUtWLF L HO GHVHQYROXSDPHQW GH OD FDSDFLWDW DUJXPHQWDWLYD
FLQQFLD SHU OD TXDO FRVD HVWj HVWUHWDPHQW UHODFLRQDGD DPE O
FRPSHWQQQFLD SOXULOLQJ*H $TXHVWHVY UHODFLRQV VyQ GHVWDFDEOHV
FRPXQLWDW DXWzQRPD DPE OOHQJXD SUzSLD L OD FRQVXOWD GH ELEC
DOWUHY OOHQJ*HV FRP OfDQJOpV

SHVSHFWH GH OD MXVWLILEDFLy. GH . OD YDOLGHVD GHO PRGHO FLHQ!
HQ OD QDWXUDOHVD GHO VLVWHPD GH WUHEDOO SURSL GH OD FLgQFL
GHSHQGgQFLD GHOV SULQFLSLVY. DSOLFDWYV HQ HOV GLIHUHQWYV GHVFREU
TXH DL[z OL LQIHUHL[ HO WUHEDOO FLHQWtILF FRQVWLWXHL[ XQ ERQ VI
SUHYLVLY GfHVGHYHQLPHQWY L SHU WDQW OHV DFWXDFLRQV TXH IDF
SUHYHXUH OHV. FRQVHT+.gQFLHYVY GHOV VHXV DFWHVY 3HU WDQW DTXHVWD
VHX FDUjFWHU GLQjPLFE KD GfLPSUHJQDU WRWYV HOV QLYHOOV HGXFDWLX
QRPpV OHV GH OfjPELW FLHQWtILF L WHFQROzJLF $L[z VXSRVD SODQ\
LQDGHTXDWVY GH Of~V GHO FRQHL[HPHQW FLHQWtILF HQ OD VRFLHWDW
PRGHOV FLHQWtILFVY HV UHFRUUH DO FRQWH[W VRFLDO DOV IHWV L D OH
DTXHVWV PRGHOV DGTXLULVTXHQ VHQWLW HQ XQ PRPHQW KLVWzULF (
FRQpL[HU L UHVSHFEWDU HO SDWULPRQL FXOWXUDO L DUWtVWLF HQ DO
KLVWRULFLVWD GH OD FLgQFLD IHW TXH OHV YLQFXOD DPE OD FRPSHW(C

/D SUHVD GH GHFLVLRQVY UHVSHFWH GH OD VDOXW GHO SURSL FRV
L SUDFWLFDU KjELWV GH YLGD VDOXGDEOH ItVLFDPHQW L PHQWDOPHQW L
FRPSWH FRPSHWgQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GIDSUHQGUH D DSUHQ(
OYDFFHSWDFLY GH OHV GLIHUgQFLHVY FXOWXUDOV HQ PRGHV GH YLGD L
OHV FRQGXFWHYVY GH ULVF R HQ OD WUDQVPLVVLY GH PDODOWLHYV LQIHF
SDFtILFD L FRQVWUXFWLYD L FRQWULEXHL[ DO EHQHVWDU FRP~ FRPSHW

'IfDOWUD EPREBEPHVWIQ FLD HVSHFtILFD UHIHULGD D OD VH[XDOLWDW ¢
GILGHQWLWDWY GH JgQHUH L GfYRULHQWDFLRQV VH[XDOV &( DIHFWD
LPSOLFD HO UHVSHFWH GH WRWHYV OHV RSFLRQV GTRULHQWDFLY VH[XDO
FLXWDGDQD L OD FRPSHWgQFLD SHUVRQDO VRFLDO L Gf{DSUHQGUH D DS



JHV & L DSHO OHQ DO FRQHL[HPHQW GHO QRVWUH SODQHWD
DTXHVW PDWHL[ FRP D VLVWHPD (Q DTXHVWHV VILQWHUFDOHQ OHV LPS
DIHFWHQ OD UHVWD GH OD VRFLHWDW HQ DVSHFWHV JOREDOV FRP OD ¢
QHFHVVLWDW GTHQIURQWDU VH DO UHSWH GIDFRQVHJIXLU XQ HTXLOLE
GILQWHUGHSHQGQQFLD HFRGHSHQGQQFLD L LQWHUFRQQH[LY HQWUH DF
YLVLY GH FRQMXQW GHO VLVWHPD 7HUUD $0O PDWHL[ WHPSV HV YDOF
SURSRUFLRQDW TXDQW D UHFXUVRV JHROzJLFV GYHFRVLVWHPHV GH UL
FRPSHWQQFLD FLXWDGDQD L FRPSHWQQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GYDSU
LPSRUWjQFLD GHO PDQWHQLPHQW GH OD ELRGLYHUVLWDW DVVRFLDGD
FRQVFLJQFLD L H[SUHVVLYy FXOWXUDOV )LQDOPHQW DFWXDU DPE UH
FRQVHUYDFLY GH WRWHVY OHV IRUPHV GH YLGD L GHO SODQHWD SHUPH
HPSUHQHGRUD

ITHV &( L HVWDQ LPEULFDGHV L FRQWULEXHL[HQ D XQ SODQWH
HFRVRFLDO +L KD XQD UHODFLY HVSHFLDO HQWUH OD &( L OD FRPS
DSUHQGUH MD TXH HOV SUREOHPHV DPELHQWDOV UHTXHUHL[HQ XQD LF
DVVRFLDWY D OHV DOWHUDFLRQV GHO PHGL DPELHQW 8QD DOWUD F
FRPSHWqQQFLD FLXWDGDQD DWpV HO QLYHOO GH FRPSURPtV DPE OD VR
SUREOHPHV DPELHQWDOV L SUHQGUH GHELVLRQV DGHTXDGHV L UHDOL
DVVRFLDWY DOV 2EMHFWLXV GH '"HVHQYROXSDPHQW 6RVWHQLEOH UHODEF
DPE DOWUHY SUREOHPHYVY FRP DUD OD SREUHVD R OD IDOWD GTKDELWDW.
GILQMXVWtFLD VRFLDO 'fDOWUD EDQGD SURSRVDU VROXFLRQV UHDOLWV!
UHODFLRQDW DPE OD FRPSHWgQFLD HPSUHQHGRUD

6DEHUV EjVLFV SHU DO FRQMXQW GH OHV FERPSHWQgQFLHYV GH OD PL
L, QWURGXFFLY

&RP V{KD LQGLFDW DO SULQFLSL GYDTXHVW GRFXPHQW OD VHOHF
EORFV TXH HV PRVWUHQ D FRQWLQXDFLYy HVWj MXVWLILFDGD SHU OD |
GHVHQYROXSDPHQW GH OHV &( TXH DO VHX WRUQ FRQWULEXHL[HQ D
FRPSHWqQQFLHY FODX L HQ GHILQLWLYD D DFRQVHJXLU HO SHUILO GYHL
(QWHQHP_TXH HOV FLQF EORFV. SURSRVDWY UHVXOWHQ LPSUHVFLQGLEOH
SHU TXDOVHYRO FLXWDGj R FLXWDGDQD L DSRUWHQ WRWV HOV DVSHF
IRQDPHQWDOV SHU D DL[z $L[t PDWHL[ FDGDVFXQ GHOV FLQF EORFV HV
HQ HO SULPHU L HO WHUFHU FXUV GH OY(GXFDFLYy 6HFXQGjULD $TXHVW\
GH OD QDWXUDOHVD LQFORHQW KL HO SDSHU GH OfpVVHU KXPj FRP D
SURFHVVRV QDWXUDOV

THQLQW HQ FRPSWH TXH D OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD WRW OfD
*HRORJLD HQ HOV FXUVRV UL U GH Of(62 HOV VDEHUV EjVLFV VHOHEFFI
HO QLYHOO GH GHVHQYROXSDPHQW FRPSHWHQFLDO HVSHUDW DO ILQDO
ILQV RULHQWDWLXV. HOWUH DTXHVWV GRV FXUVRV (OV VDEHUV EjVLFV
JUXSV GH FRPSHWQQQFLHYVY HVSHFtILTXHVY HVWUHWDPHQW UHODFLRQDGHYV
GHVHQYROXSDPHQW GH OHV TXDOV H[LJHL[ OfDSUHQHQWDWJH OfYDUWLE
LQWHUUHODFLRQDWYV

%ORF 0(72'2/2*,%$ '(/$ &, E1&,% &( &( &( L &(

3HU D GHVHQYROXSDU OHV FRPSHWQQFLHV UHODFLRQDGHV DPE C
LPSUHVFLQGLEOH DGTXLULU XQV FRQHL[HPHQWYV EjVLFV VREUH HO IRQ
GHWHUPLQDGHY GHVWUHVHVY HQ HO PDQHLJ GH OJLQVWUXPHQWDO L HQ «
GH OHV GDGHV L HQ OD FRPXQLFDFLYy GHOV UHVXOWDWYV (OV VDEHL
FRPSHWQFLHV HVWDQ LQWHUUHODFLRQDWY HQWUH VL L FRQIRUPHQ X
FXUULFXODUV FRQFUHWYV O0pV DYLDW HV WUDFWD GH VDEHUV TXH DIHFW
SUJFWLFD HGXFDWLYD DSOLFDQW ORV HQ FDGDVFXQ GHOV WHPHV WUDFV
FXUV U U HQ TXq SURSRVD WUHEDOODU ORV R HO QLYHOO GH SURIXQ¢



&XUV
6DEHUV EjVLFV
U u

&RQWULEXFLY GH OHV JUDQV FLHQWtILTXHV L FLHQW{ILFV HQ HO G

FLQQFLHV ELROZJLTXHV L JHROZJLTXHV [ [

(VWUDWQJLHV GIXWLOLW]DFLY GYHLQHV GLJLWDOV SHU D OD FHU
FRO ODERUDFLY L OD FRPXQLFDFLYy GH SURFHVVRV UHVXOWDWV L LG}
LQIRJUDILD SUHVHQWDFLY SzVWHU LQIRUPH JUJjILF

JOHQJIXDWJH FLHQWtILF L YRFDEXODUL HVSHFtILF GH OD PDWQqULD Gf
GILQIRUPDFLRQV L GDGHV OD FRPXQLFDFLYy GH OHV [LGHHV [SUZSLHV
OYDUJXPHQWDFLY VREUH SUREOHPHV GH FDUjFWHU FLHQWtILF

3URFHGLPHQWY H[SHULPHQWDOV HQ ODERUDWRUL| FRQWURO GH YDU
PHVXUD L UHSUHVHQWDFLY GH OHV GDGHV.. WDXOHV L JUjILFV 'DQjOLVLV

3DXWHV GHO WUHEDOO FLHQWtILF HQ OD:SODQLILEDFLY L H[HFXFLy G
HQ HTXLS LGHQWLILFDFLY GH SUHJXQWHYV LSODQWHMDPH@W GH SUREOHI
IRUPXODFLy GfKLSzZWHVLYV FRQWUDVWDELy L SRVDGD D SURYD D wuDY
FRPXQLFDFLY GH UHVXOWDWYV

3URFHGLPHQWY L PGQWRGHV GYREVHUYDFLY. GH IHWV R IHQzPHQV QDW
GHO QDWXUDOLVWD LQTXLHW FDSDFLWDW GfLQFRUSRUDU[OHV[REVHUYDF
T*HVWLRQDPHQW GH OfHYLGQQFLD

QVWUXPHOWV HLQHVIL WAFQLTXHV SUZSLHV,GHO ¢ :
HQ HO ODERUDWRUL

/HV HLQHV GLIJLWDOV XWLOLW]DGHYV SRGHQ VHU OHV PDWHL[HV HQ |

Ppv SDXWDGD R . JXLDGD HQ SULPHU L GH

IRUPD PpV DXWzQRPD HQ WHUFF

DXWzQRP SHU D WULDU OfTHLQD PpV DGHTXDGD SHU D FRPXQLFDU HO
GHVHQYROXSDGD $L[z PDWHL[ VXFFHHL][ HQ OD UHVWD GHOV VDEHUV GIL

% ORF L +-%,76 6$/8'$%/(6 &( L &(

$TXHVW EORF UHODEFLRQDW DPE HO FRQHL[HPHQW GHO SURSL FR\
SUz[LP TXH DOWUHY D OTH[SHULqQFLD GH OYDOXPQDW L D PpV WUDFW
EHQHVWDU GH OfLQGLYLGX /D FRPSUHQVLY GHOV FRQWLQJXWYV UHVXOV
6HFXQGjULD eV SHU DL[z TXH HV SURSRVD WUHEDOODU HOV FRQWLQJX)
SODQWHMDPHQW FHQWUDW HQ XQ FRQHL[HPHQW GHO SURSL FRV L HO U
SHU D FXUVRV. SRVWHULRUYV MD HQ OTHGXFDFLYy SRVWREOLJDWzULD Of
OfHVWUXFWXUD L HO IXQFLRQDPHQW GH OTRUJDQLVPH

&26 +80=

& XUV
6DEHUV EjVLFV

U U

1LYHOOV GYTfRUJDQLW]DFLY GH OD PDWQqULD YLYD

FgO OXOD WHL[LW zUJDQ DSDUHOOV R VLVWHPHYV

L RUJDQL
"&RQFHSW

V]
H

DFLy JHQ
GIpVVHU

/ID VDOXW L OD PDODOWLD ODODOWLHYV LQIHFFLRVHV L HFFLRVHYV

QR LQ

6LVWHPD LPPXQLWDUL 9DFXQHV WV L OI

zUJDQV

(OV WUDVSODQWDPHQ D GRQDFLY

/[ fKRPHzVWDVL L OD VHXD UHODFLY DPE HO PDQWHQLPHQW GH D YLGD

IHFHVVLWDWY QXWULFLRQDOV HOV QXWULHQWYV |HOQV DOLPH

QWV L KJjELV




L VRVWHQLEOHY 'LHWHYV VDOXGDEOHV L WUDVWRUQV GH|O

D FRQGXFWD DC

/ID IXQFLY GH QXWULFLY 5HODFLY HQWUH HOV DSDUHOOV GLJHVWLX UH

HI[FUHWRU L YLVLY JOREDO GH OD QXWULFLY HQ OfpVVHU KXP]j

/ID IXQFLY GH UHODFLY FRRUGLQDFLY HQWUH VLVWHPD|Q
ORFRPRWRU 3UHYHQFLY GH OHVLRQV '

HUYLYyV VLVWH]I

/HV VXEVWjQFLHY DGGLFWLYHVY HO WDEDF OfYDOFRKRO L

DOWUHY GURJIX

$OWHUDFLRQV PpV IUHT*HQWYV PDODOWLHY DVVRFKELDGH

SUHYHQFLY Gt

V
YLGD VDOXGDEOHYV HQ UHODFLY DPE OHV IXQFLRQV GH QX N{JLFLy UHODFLY

/D UHSURGXFFLy KXPDQD $QDWRPLD L ILVLRORJILD GH
PHQVWUXDO )HFXQGDFLy HPEDUjV L SDUW $QjOLVL GHOV
GH OHV WgFQLTXHV GH UHSURGXFFLy DVVLVWLGD

OfDSDUHOO UH
GLIHUHQWYV PgW

BUHYHQFLY GH OHV PDODOWLHY GH WUDQVPLVVLY VH[XDO

&DQYLV ItVLFV L SVITXLFV HQ OYDGROHVFqQFLD

5HODFLRQV L VH[XDOLWDW GUHWYV L LIXDOWDW |VH[H
VH[XDO YLROQQFLD L SUHYHQFLY GYDPHQDFHV. GH JgQHUH

JGQHUH L VH[XI
o OD VRELHWE

(OV VDEHUV GIDTXHVW EORF HV SUHVHQWHQ RUJDQLW]DWY HQ GRV JUX
SULPHU JUXS HV WUHEDOOHQ SULQFLSDOPHQW QRPpV HQ HO SULPHU F;
HO WHUFHU FXUV GLIHUHQWY DVSHFWHV GHOV. PDWHL[RVY FRQWLQJXWYV {
L UHODFLY SRGHQ . UHIRUoDU VH HQ HO WHUFHU FXUV DO PDWHL[ WHPS)
FRP SHU H[HPSOH HQ (GXEDFELyYy )tVLFD 4XDQW DOV VDEHUV UHODFLRQD
JUDX GH PDGXUHVD DO OODUJ GH OfHWDSD REOLJD D UHSUHQGUH GHV G
SULPHU FXUV.VIDERUGDUj FRP D FRQHL[HPHQW GHO SURSL FRV PHQWU|]
FRQHL[HPHQW GH OHV UHODFLRQV LQWHUSHUVRQDOYV

%OREF (/6 e66(56.9,86 &(

(OV VDEHUV GYDTXHVW EORF VYfRUJDQLW]HQ HQWRUQ GH JUDQV
FRQHL[HPHQW GHOV pVVHUV YLXV pVVHU YLX FRP D VLVWHPD HFRVLVW|
JHQHUDO GHOV pVVHUV YLXV DGDSWDFLRQV« 1R pV QHFHVVDUL DSU
PHQRUV 6t TXH KR pV HOWHQGUH HO SURFpV JHQHUDO MHUjUTXLF GH FO
GH OD VHOHFFLY QDWXUDO 1R VHPEOD QHFHVVDUL HQWUDU HQ HOV GHYV
GHVWDFDU QH OD LPSRUWjjQFLD HQ HOV HFRVLVWHPHV L GYHVWXGLD
OfRUJDQLW]DFLY FRUSRUDO EjVLFD

6DEHUV EjVLFYV

/fpVVHU YLX FRP D VLVWHPD SURSLHWDWV L GLIHUqQFLFV DPE OD PELC
QXWULFLY UHODFLY L UHSURGXFFLY GHOV pVVHUV YLXV

7THRULD FHO OXODU (Q HO SULPHU FXUV FRQFHSWH GH FqO OXOD L WtEt
SULQFLSDOV WLSXV FHO OXODUV FgO OXOD SURFDULRWD HXFPULRWD D
EjVLTXHYV

IXWULFLYy DXWzWURID L KHWHUzWURID

7LSXV GLYLVLY FHO OXODU PLWRVL L PHLRVL SHODFLYy DPE PD UHSUR
FLFOHVY GH UHSURGXFFLY GHOV pVVHUV YLXV

1LYHOOV GTRUJDQLW]DFLY GHOV pVVHUV YLXV




/ID FODVVLILFDFLY GHOV pVVHUV YLXV FULWHULV GH FODVVILLILFDFLY QDYV

I1RPHQFODWXUD ELQRPLDO FRQFHSWH GYHVSqgFLH

6LVWHPD GH FODVVLILFDFLY WD[RQzPLFD L MHUjUTXLFD FDWHJIJRULHV Pp

'"RPLQLV L UHJQHV GfpVVHUV YLXV

BULQFLSDOV JUXSV GYpVVHUV YLXV GH FDGD UHJQH |H[HPSOHV GH WL

FDWHJRULHVY WD[RQzPLTXHV PpV UHOOHYDQWYV L UHODFLY DPE OHV VHXHV

DPELHQWDOV

&LFOHV GH OD PDWqULD IOX[RVY GTHQHUJLD L SLUjPLGHYV WUZzILTXHYV

&RQFHSWH GYfHFRVLVWHPD [

/ID ELRGLYHUVLWDW L OD QHFHVVLWDW GH FRQVHUYDU |OD

YLGD SHU D OD VDOXW KXPDQD

(FRGHSHQGQgQFLD GHOV pVVHUV YLXV L LPSRUWjQFLD GH? PDQWHQLPH

DQLPDOV VHQ]LOOV

&LFOHV ELROzJLFV L PRGHV GH UHSURGXFFLY GYfpVVHUV YLXV [EDFWHUL

OfHQWRUQ JXLHV FODXV GLFRWZPLTXHV YLVX HLQHV GLJLV

(VWUDWqJLHV GH UHFRQHL[HPHQW L HVWXGL GYHVSqgFLHV Pp[\/ FRPXQ!
VDO

%/2& /D THUUD_ &( L &(

$TXHVW EORF GHVWLQDW D OfHVWXGL GHO SODQHWD 7HUUD HO \
LQWURGXFFLY GIXQ FRQFHSWH IRQDPHQWDO SHU D XQD FRPSUHQVLyY DG
GYDOWUHY HOHPHQWV L IHQzPHQV DVVRFLDWV (QV UHIHULP DO FRQFHSV
HQ DOWUHV jUHHV IHW TXH HO FRQYHUWHL[ HQ XQ HOHPHQW HVVHQFL
OYDOXPQDW 9LYLP HQ XQ SODQHWD HQ FDOYL FRQWLQX TXH D HVFDOD
FRQWLQHQWDOV YDULDFLRQV GHO QLYHOO GHO PDU FDQYLV FOLPjWLFV
RFRUUHQ LQILQLWDW GH IHQzZPHQV QDWXUDOV FRP DUD WHUUDWUpPPROYV
7HUUD GLQjPLFD pV OD QRVWUD OODU QYH[WUDLHP HOV UHFXUVRV TX
H[LVWgQFLD L OD GH OD UHVWD GJfRUJDQLVPHV TXH OfKDELWHQ /HV FLq
GRQDU UHVSRVWD D PROWV GHOV UHSWHV DOV TXDOV VIHQIURQWD OD K.

(OO FRQHL[HPHOQW GH OD GLQjPLFD L OD FRPSRVLFLY GHO QRVWUH
OfRULIJHQ GH GHWHUPLQDWY IHQzPHQV DOJXQV GH WLSXV FDWDVWUzILI
VREWDGD HQ HO QRVWUH HQWRUQ 3HUz D PpV OD GLQjPLFD GIDOWUHYV
OY{DWPRVIHUD R OD KLGURVIHUD pV UHVSRQVDEOH DL[t PDWHL[ GH FLFO
YLGD L SDWHL[HQ DOWHUDFLRQV LPSRUWDQWY D FDXVD GH OHV DFFLRQ
VHIJHQW MD TXH OD FRPSUHQVLY GIDTXHVWV FLFOHV IDFLOLWDUj DO V
FDXVDQWY DL[t FRP GH OHV PHVXUHV XUJHQWYVY TXH FDO SUHQGUH SHU (¢
FRP OD FRQFHEHP

& XUV

6DEHUV EjVLFV

7LSXV GH SURFHVVRYV JHROzJLFV [

SURFHVVRV JHROZzJLFV H[WHUQYV

/ID 7THUUD FRP D VLVWHPD FRPSOH[ HQ TXq LQWHUEFFL[RQHQ URTXHV

2ULJHQ GH OD 7HUUD L GHO VLVWHPD VRODU




(OV PDWHULDOV GH OD 7HUUD RULJHQ L WLSXV

5HODFLY GITREMHFWHY L PDWHULDOV TXRWLGLDQV DPE IE|OV

IDEULFDFLY

PLQHUDOV L

(VWUXFWXUD EjVLFD GH OD 7HUUD

'LQjPLFD LQWHUQD GHOV PDWHULDOV WHUUHVWUHYV

SULPHU FXUV VY{HVWXGLDUDQ HOV WHUUDWUpPROV L HOV YR
LOWHUQD GHO SODQHWD L HQ HO WHUFHU FXUV VﬂHVWXG[LD

GH SODTXHV

PDQ

L

WDFLRQV

HV
DFl:;DQV FRP D
0]

VHXD GLYV

(O WHPSVY HQ JHRORJLD HVFDOHV L PHVXUD GHO WHPRS

Y

5HODFLRQV HQWUH HOV FDQYLV HQ OD KLVWzULD GH OD 7t
HVGHYHQLPHQWY TXH PDUTXHQ OHV GLYLVLRQV WHPSRUDOYV

HUUD L OfRU

SHFXUVRV JHROzJLFV L VRVWHQLELOLWDW

5LVFRV JHROzJLFV L FDQYL FOLPjWLF

%ORF 6RVWHQLELOLWDW. &( L &(

/IHV FRPSHWgQFLHY UHODFLRQDGHY DPE DTXHVW EORF VyQ WUDQVY
TXqg HV EDVHQ KDQ GTHVWDU SUHVHQWY WDPEp HQ DOWUHYVY PDWQqULHV

HOV HFRVLVWHPHYVY DL[t FRP HOV SUREOHPHVY DVVRFLDWY FDXVD GH OD
PHVXUHY SDO OLDWLYHV. L DGDSWDWLYHV. TXH KDQ GH SUHQGUHYTV MD HC(
HVVHQFLDOV TXH UHTXHUHL[HQ XQ WUHEDOO PXOWLGLVFLSOLQDUL $LJ[t
FRQWULEXHL[HQ D OYDGTXLVLFLY L-HO GHVHQYROXSDPHQW GH OD SUjF
PDWqULD DL[t FRP D OHV.GH OD UHVWD GH OfYjPELW GH OHV FLgQFLHYV
DTXHVW EORF HV GHX D OD QHFHVVLWDW GYfHVWDEOLU XQV FRQWLQJXW
XQD FRPSUHQVLY DGHTXDGD GHOV. SUREOHPHV L XQD DSRUWDFLY GTHLQ
UHVSRQVDEOH L UHDOLVWD

& XUV
6DEHUYV EjVLFV

BULQFLSDOV_ SUREOHPHY PHGLDPELHQWDOV FRQWDPLQDFLY GHVHUWLW
GH ELRGLYHUVLWDW HVJRWDPHQW GH UHFXUVRV HWF

(OV 2'6 UHODFLRQVuHQWUH DTXHVWV HO IDFWRU HFRVRFLDO L FRQVHT
DOV SUREOHPHV DPELHQWDOV

$FFLRQV GH SURWHFFLY GHO PHGL DPELHQW R GH PLWLJDFLY GHOV SURE

&RUUHVSRQVDELOLWDW HQ OD SURWHFFLY DPELHQWDO /D LPISRUWjQFL
ORFDOV L JOREDOV (Q HO SULPHU FXUV VYKDXULD GTOGTXEULU HO FF
DFFLRQV L HQ HO WHUFHU KDXULD GH SRGHU FRQFUHWDU VH PUWMDQoDQ

OHGL DPELHQW L VDOXW ,QIOXgQFLD GHOV GHVHTXLOLEULY DPELHQW
EHQHVWDU

/ID GHVLIJXDOWDW GLQV GHOV SDwVRV L HQWUH DTXHVWYV EH(%DFLy DPE C
HO GHVHQYROXSDPHQW GH PDODOWLHYV

(V SURSRVD DERUGDU HQ HO SULPHU FXUV OD SUREOHPjWLFD DVVRFLDG
LPSOLFDFLRQV VREUH OHV SREODFLRQV KXPDQHV LQFORHQW KL OHV VL



HO WHUFHU FXUV VIDSURIXQGLUj HQ OD FRQFUHFLY GH OHV FRQVHT+gqQF|
OD UHODFLY HQWUH OHV GLIHUHQWY SUREOHPjJWLTXHV

6LWXDFLRQV GY{DSUHQHQWDWJH SHU DO FRQMXQW GH OHV FRPSHW:«(

/[HV VLWXDFLRQV GI{DSUHQHQWDWJH SODQWHMDUDQ WDVTXHV FRP!
PRELOLW]DU L DUWLFXODU XQD VqULH GH UHFXUVRV VDEHUV L KDELOLW
TXH DMXGHQ D OD UHIOH[LY VREUH HO SHQVDPHQW SURSL DIURQWDU
FRQVWUXFFLY GHOV DSUHQHQWDWJHY VREUH HOV FRQHL[HPHQWY SUHYL\

(QWUH HOV FULWHULV TXH FRQYp WLQGUH HQ FRPSWH SHU D GLVVH
VHI*HQWYV

30DQWHMDUDQ XQ SUREOHPD XQ UHSWH R XQD VLWXDFLYy HQ 1
UHSWHV SRGHQ VHU SURX DPSOLV SHU D LPSOLFDU GLYHUVHV PDWQqULHV
UHVROGUHYTOV $L[t SHU H[HPSOH HV.SRW SODQWHMDU D OfDOXPQDW -
FRQVXP HQHUJQWLF R GH UHFXUVRV GH OfHVFROD FRP DUD SUHYLQGU
LQXQGDFLY R FRP DERUGDULHQ OD.FHUED GH YLGD HQ OfHVSDL H[WHU]
HQWRUQ GHO SUREOHPD L GLVVHQ\DU XQD SURSRVWD

&RQWULEXLUDQ D GHVHQYROXSDU XQD R GLYHUVHV FRPSHWQQQF

,QWHJUDUDQ VDEHUV EjVLEFEV DL[z pV. SHU D UHVROGUH OD VLW
VDEHUV EjVLFV LQFORVRV.HQ HOV EORFY GH FRQWLQJXWYV

6fDGHTXDUDQ. D OfHGDW L DO QLYHOO GH GHVHQYROXSDPHQ
GI{DSUHQHQWDWJH SURSRVDGHYVY KDQ GH VHU LQFOXVLYHV L SHUPHWUH
OHV 'Y{DTXHVWD PDQHUD XQD SURSRVWD GH PLOORUD GH OD VRVWHQL
VLWXDFLYy PHGLDPELHQWDO GYDTXHVW HQ OD TXDO HQ IXQFLY GH OD
JUjILFV DPE GDGHV GH FRQVXP L IDFWXUHV UHDOV ILQV D VLPSOHV REVI
Of~V GH OD LO OXPLQDFLY QDWXUDO R DUWLILFLDO PLWMDQoODQW SI
FRPSOH[LWDW SHU D DERUGDU HO PDWHL[ DVSHFWH

6HUDQ VLJQLILFDWLYHY UHOOHYDQWY L HVWLPXODQWY SHU
LQWHUpV, R Ep SHUTXq OfHQIREDPHQW SURSRVDW pV DWUDFWLX (Q DTX
UHDOLWDW VREUH OD SUHVD GH GHFLVLRQV HQ DVSHFWHV GYKjELWYV
LQDGHTXDWY GH OHV 7,& FRQVXP GH VXEVWjQFLHYVY DGGLFWLYHV L Wz[L
HOHFFLRQV UHODFLRQDGHYV DPE OD UHSURGXFFLY KXPDQD L OD VH[XDOL
UHSURGXFFLY DVVLVWLGD PLWMDQoDQW HPEULRQV FRQJHODWY SODQWI
PRELOLW]DU FRQHL[HPHQWYVY SHU D MXVWLILFDU L DUJXPHQWDU DGHTXDC
LQWHUSUHWDELRQV TeHVWLRQDEOHYV

S5HTXHULUDQ XQ HQIRFDPHQW FUtWLF L UHIOH[LX SHUTXqg OD
GHPDQGD GH SRVLFLRQDPHQW XQD YHJDGD UHVROWD OD VLWXDFLY \V
GHVHQYROXSDPHQW VRVWHQLEOH FRQVXP UHVSRQVDEOH VDOXW KLJ
H[HPSOH SUz[LP HO WHQLP HQ HO UjSLG GHVHQYROXSDPHQW GH OHV
H[HPSOH HQ DTXHVWD RFDVLYy DPE FRQQRWDFLRQV QHJDWLYHV HO W
WHFQRORJLHYVY SULQFLSDOPHQW GH WLSXV DUPDPHQWtVWLF TXH HV SUF
SRVWHULRUPHQW HQ OD FRQVWUXFFLY GIDSDUHOOV Gf~V SDFtILF L VYD
HO FDV GHO VRQDU L OfHVWXGL GH OfLQWHULRU GH OD 7HUUD

$IDYRULUDQ OD FRRSHUDFLY L HO WUHEDOO HQ HTXLS GHVHQYF

&RPSRUWDUDQ OD UHVROXFLY FUHDWLYD GfXQD SUHJXQWD R S
SURX REHUWHYV SHUTXq QR WLQJXHQ XQD UHVSRVWD R VROXFLY ~QLTXlI
H[HPSOH TXLQHV LPSOLFDFLRQV WLQGULD OD SURKLELFLY GH OYH[SHUL
GH OD PHGLFLQD OYHOLPLQDFLY GYfHVSgQFLHV IRUDQHYVY LQWURGXWGHYV II
SURSRVWHYV GH FRPSDJLQDU OHV PHVXUHYVY FRQWUD HO FDQYL FOLPjWLF I



,PSOLFDUDQ OD FRPXQLFDFLY L OD UHSUHVHQWDFLY GfHVWUD
SRVDUj qPIDVL WDQW HQ HO SURFpV FRP OHV VROXFLRQV ILQDOV &RQY}
XQD HLQD OD ILQDOLWDW GH OD TXDO QR pV ~QLFDPHQW TXDOLILFDU VI
FRQWtQXD GHO SURFpV GJHQVHQ\DPHQW L DSUHQHQWDWJH SHU D DMXVW
GLGjFWLFV XWLOLW]DWYV

$ERUGDUDQ WHPHV GILQWHUpPpV S~EOLF L UHODFLRQDWYV D
GHPRFUjWLFD SDUWLFLSDFLY FLXWDGDQD LJXDOWDW GH JgQHUH WUHE
'HVHQYROXSDPHQW 6RVWHQLEOH L OfY$JHQGD GH Of2UJDQLWI]DFLY C
GDGHV GLDJQzVWLF L SURSRVWHV GIDFWXDFLY VREUH OD EDVH GYfDL]|[z

ORELOLW]DUDQ VDEHUV FLHQWtILFV L GfDOWUHY PDWQULHV
DTXHVWV L OHV H[SHULQQFLHV DGTXLULGHV SHU OfDOXPQDW HQ G
LOWHUGLVFLSOLQDULHWDW SHU D DERUGDU HOV SUREOHPHYV (O GLVV
HVWXGLDU WDQW OHV FDUDFWHUtVWLTXHV PRGHOV RUJDQLW]DWLXV F
REVHUYDFLRQV HQ HO ODERUDWRUL GH.SODQWHV pVVHUV YLXV HFRVLYV

$ FRQWLQXDFLY L D PDQHUD GfLO OXVWUDFLY VI{DVVHQ\DOHQ
FDGDVFXQD SHU D XQD GLPHQVLY GLIHUHQW GHO FRQHL[HPHQW GH OD PL

¥ 'LPHQVLY VDOXW

8QD SRVVLELOLWDW pV SODQWHMDU XQD VLWXDFLY SUREOHPjWLFD |
SHU D SUHQGUH XQD GHFLVLY VREUH OD EDVH GHO VHX SURSL FRQHL[HI
VH[XDOLWDW FRP TXDOVHYRO DOWUH GH OD VDOXW OHV FRQGXFWHV Gt
EDVH (V GHVHQYROXSD XQD WDVFD GH GHEDW HQ JUXSV UHGXwWV HQ
FLHQWtILF FLXWDG] SROtWLF« SODQWHMDQW VLWXDFLRQV LPDJLQDC
UHSURGXFWRUD OD XWLOLW]DFLY GTHPEULRQV KXPDQV VHOHFFLRQDWYV
LQYHVWLJDFLY DPE HPEULRQV RPpV UHDOV L SUz[LPHV DO FRQWH[W GF
GHFLVLY HQWRUQ/GfXQD T*HVWLY gWLED FRP SHU H[HPSOH OD UHSURG
XQ HPEDUjV QR GHVLWMDW. OD OHJDOLW]DFLY GHO FDQYL GH VH[H HQ
DTXHVWV GHEDWV HV PRELOLW]HQ VDEHUV. HVVHQFLDOV SHU D DUJXPH(
FRQVWUXHL[HQ DUJXPHQWYV

f 'LPHQVLY PHGL DPELHQW

/[HV VLWXDFLRQV GIDSUHQHQWDWJH HQ DTXHVWD GLPHQVLY SRGH
DPELHQWDO L OD FHUFD GH VROXFLRQV $L[z HV UHODFLRQD DPE HO SO
TXH VXSRVD OD FXUD GHO QRVWUH SODQHWD L OYDVVXPSFLYy GH YDORUYV
LQFOXVLYLWDW L OfH[SORWDFLY VRVWHQLEOH GHOV UHFXUVRV [/HV DFF
GH SUREOHPHV OREDOV. VLWXDWV HQ HO PDWHL[ FHQWUH R HOV KDELW
JOREDOV (Q DTXHVW VHQWLW OHV VLWXDFLRQV SRGHQ LQFORXUH OD S
GHOV FHQWUHYV HO GLDJQzVWLF GYDTXHVWV L OD FRO ODERUDFLY DPE O
TXH KDXULHQ GTDVVRFLDU VH D XQD DVVXPSFLy GH FRPSURPLVRV $L[t
FRQVHOOV DPELHQWDOV R GH VRVWHQLELOLWDW GH FDUjFWHU GHPRFUj
SURFHVVRV GH SUHVD GH GHFLVLRQV DFFLRQV L DYDOXDFLY SRW UH
FRPSHWgQFLHYV HVSHFtILTXHVY SURSRVDGHYV

'fDOWUD EDQGD TXH DTXHVW DOXPQDW FRPSDUWLVFD DPE UHSUH\
]JRQD R GYDOWUHYV PpV R PHQ\V OOXQ\DQHV OHV VHXHV FRQFOXVLRQV
LOQWHULRULW]DFLY GHOV YDORUV L HO GHVHQYROXSDPHQW GH OHV FRPSI

f 'LPHQVLY SODQHWD 7HUUD L OD VHXD GLQjPLFD

/D GLQjPLFD TXH DIHFWD HO QRVWUH SODQHWD L OD VHXD LPSRUW]j
pV IRQDPHQWDO SHU D FRPSUHQGUH OD UHVSRQVDELOLWDW GH OfpVVFE
LQFLGGQFLD VREUH OHV QRVWUHV YLGHV GIDTXHVW GLQDPLVPH DPE I}
FRP DUD WHUUDWUpPPROV YROFDQV L IHQzPHQV PHWHRUROZzJLFV H[W
GIDSUHQHQWDWJH HQ TXq OYDOXPQDW GHVHQYROXSH XQD SHUFHSFLy L
WHUUHVWUH Of~V TXH HV ID GHOV GLIHUHQWY PDWHULDOV L OD UHOD
IDFLOLWDUDQ OD FRPSUHQVLY GH OD VHXD QDWXUDOHVD L DSUR[LPDUj D



&ULWHULY GYDYDOXDFLYy
&RQVLGHUDFLRQV SUQYLHYV

&RQVLGHUDQW HO QLYHOO HYROXWLX GH OfDOXPQDW KL KD FRPSH
SULPHUHQFD SHU OD TXDO FRVD HOV FULWHULV GYDYDOXDFLY FRUUHYV
FXUVRV HQ HOV TXDOV LPSDUWLUj OD PDWQqULD GH %LRORJLD L *HRORJLE
L HO EHQHVWDU 4XDQ LQLFLD Of(62 OYDOXPQDW HVWj H[SHULPHQWDQYV
TXH PRGLILTXHQ HO FRV L OD PHQW HVSHFLDOPHQW HQ DVSHFWHV L
LQWHUSHUVRQDOV 3HU DL[z pV DFRQVHOODEOH LQFLGLU HVSHFLDOPHQ"
DL[t SUHYLQGUH OYDSDULFLY GH SRVVLEOHV SUREOHPHV DVVRFLDWV D
WUDQVPLVVLY VH[XDO R HOV HPEDUDVVRV QR GHVLWMDWYV

& ( 5HVROGUH SUREOHPHVY FLHQWLtILFV DERUGDEOHY HQ OfjPELW H
GH FDUjJFWHU H[SHULPHQWDO

U FXUV GH Of(62 U FXUV GH Off(62

JHU XQD LQWHUSUHWDFLY| DGHTXDGD

\
$SOLFDU FRUUHFWDPHQ RE Y %P M \?LDVGEVH[V(\;/::J\I{)SXTJ%LESSI
VHIXUHWDW SUzSLHV GHO WU E‘ VI\?/-| QJ Lll-'(l)

HO FRQHL[HPHQW G
OTHQYROWD

2EVHUYDU IHWV  IRUP oD, Wi UPH,\:/WGD':,HOQHV)/ LY RYWEY
LQYHVWLIDEOHV L HPHWUH KiEaWiEv: éf@%&&c@"bva HQV UHVXOWDW

FLHQWtILFDPHQW HQ HO PDUF GHOV.PRGHOV R WHRULHV

JHU FHUTXHV GYLQIRUPDFLYy ER H
GDGHV DWHQHQW FULWHUL S%FI&E( 4 \E’%DQJ? %?:BIJEV{?E{\WCE[D ?D%?_E%?/LLJ) (;/F
ILDELOLWDW GH OHV.IRQWY g & e Wb\b% gV

JXLDGD SURS GD

‘'LVVHQ\DU _H[SHULPHQWYV| SHU D FRPSURYDU
KLSzWHVLYV LAREWLQGUH UHYXOWDWY TXH OHV YDOLGHQ R
UHIXWHQ VHIJXLQW OHV. SDXWHV GHO WUHEDOO FLHQWItILF

(ODERUDU " LQIRUPHYVY VHQ]JLOOV GH OHV
LQYHVWLIJDFLRQV UHDOLW]DGHYV

&( $QDOLW]DU VLWXDFLRQV SUREOHPjWLTXHVY UHDOV XWLOLW]DQW
FRQVHT*gQFLHY GH OHV VROXFLRQV SURSRVDGHV SHU D DIURQWDU OHYV

U FEXUV GH Of(62 U FXUV GH O|f(62

SWLOLW]DU HQFHUWDGDPHQWLOHW]DBHLFRVWUHFWDPHQW HOV WH
LQIRUPJWLTXHYVY QHFHVVjULHY ISHEL WX D/AHK WUHEBDLDONVEHDOV |[GLIHUHQWYV
PDQHUD JXLDGD FLqQQFLD

$QDOLW]DU FUtWLFDPHQW OD MRO Fw SURSR DPHOW OHV HLOHV
D XQ SUREOHPD VHQILOO HQ JXQRLY G s U ix WUHEDOO
EjVLFV TXH HV PRELOLW]HQ

S8WLOLW]DU HO FRQHL[HRHQW$®DOQW}DLF MEWLEFDPMQW OD VROXFLY
SHU D LQWHUSUHWDU HOV |HQOP HQM E®H PRF FRPISQHOHQ IXQFLYy GHOV
VHX YROWDQW EjVLFV TXH HV PRELOLW]HQ

7ULDU OfHLQD LQIRUPjWLUFD DGHTXDG
SUHVHQWDU HOV UHVXOWDWV GHOV VHXV
PDQHUD DXWzQRPD

&RQVWUXLU H[SOLFDFLRQV|TXH UHODFLF
L FRQFHSWHV LQGLFDQW OHY VHXHV OL
PRELOLW]DQW FRQHL[HPHQWY FRPSOH[RV




&(

8wLOLW]DU HO FRQHL[HPHQW FLHQWLtILF FRP D LQVWUXPHQW

FRPXQLFDQW PLVVDWJHV FLHQWtILFV GHVHQYROXSDQW DUJXPHQWDFLR(
LQIRUPDFLY FRQWUDVWDGD GH OHV QRWtFLHV IDOVHV L OHV RSLQLRQYV

U FXUV GH Of(62

U FXUV GH O

,GHQWLILFDU KLSzWHVL
HQ XQ GLVFXUV SHU D GLV

XQD RSLQLY GTXQD DILUPDFL

DPE EDVH FLHQWtILFD

SWLOLW]DU OYDGHTXDFLY
SWHR WHRW D F\R PRGHVLVR QVHOV FR
VD QRW UWBIG H TXHDUG DPHIAOW. GDU OH
\G EDYDCGRUPOLEQRYBHMUVRQDOV
IXQFLY GHOV VDEHUV EjVLFV P
ORYV

&RQpPL[HU DOJXQHV IRQW
FULWHULY GYREMHFWLYLWD
FDUDFWHULW]HQ OD FLqQQFLD
UHFDSWDU LQIRUPDFLY

$ SDUWLU GTREVHUYDFLRQ
VFRRN WY BHMX KRR BOXPHQWDF L
WD TUHYD LY R, TTKBEHQLWB WP HQ

g HBHWH YV X 6 HX/QIDF %6 LU @YW W D
GHO QLYHOO

&RPXQLFDU VH GH PDQHU
XWLOLW]DQW HO OOHQJIXDWJ
HQ LQWHUFDQYLV R HQ GHE
SURGXLQW PLVVDWJHV FLHQW

WLOLWI]DQ

(o ggg%?g@%z%ﬁi

S8WLOLW]DU IRQWV GTLQI
FRQVWUXLU OHV VHXHV DU
HVFULWYV jXGLRV JUjILEV

DPE XQ JUDX EDL[ GH FRPSOH][

DFWLW
W GH F

RUPD P
J@;ﬁé_fﬁ‘ IRE(I{) %%V

SWLOLW]DU IRQWYV GYLQIR
FRQVWUXLU OHV VHXHV DUJ
HVFULWYV jJXGLRV JUjILTXHV L
XQ JUDX PLWMj GH FRPSOH[LWI

&(

WLVFD XQD

(62

GH OHV DIL!
QHL[HPHQWYV
V DILUPDFLR
R IDOWHV

RELOLW]DWYV |

V GH IHQzPH
y TXH GRQH
|
MXVWDGD DO

W HO OOHQJX

FDQYLV R
LVVDWJIHV F|
DEHUV EjVLF

XG REHUWD
RQHL[HPHQW\

UPDFLY YDUI
XPHQWDFLRQ
QIRJUDILHV

D W

-XVWLILFEDU OD YDOLGHVD GHO PRGHO FLHQWtILF FRP D SUR

UHFRQVWUXLQW VRWD OD LQIOXgqQFLD GHO FRQWH[W VRFLDO L KLVWzUL
OHV VRFLHWDWYV. DLt FRP HOV ULVFRV G{XQ ~V LQDGHTXDW R LQWHUH\

OLPLWDFELRQV

U FEXUV GH Of(62

U FXUV GH O

$SRUWDU H[HPSOHV GTX
QHJDWLYD GHO FRQHL[HPHQV

WLO SWIXPIHQ OPWLWOYDPDDRU H(
V FALLHHAWMEILLTEXHY L GH OHV GLIHU

SWLOLW]DU XQ OOHQJIXI
WUHEDOOV FRQHL[HQW H[HP{

GH OHV GRQHV L GH OHV GL

FLQQFLD

$VVRFLDU OHV LGHHV FLH
D \G BV F DQMDGH X DHPE HH@ FRQWH [
S SV GRIP OB D UD SSWUWWDLALR Q@ W H
IGIGIY WAR GHO[WRHBW\D ®IDVSRQ
KLVWzULF GRQDW L IXJLQW GH
GHOV FRQHL[HPHQWYV LPSOLFD

$SRUWDU H[HPSOHV GH F
WHRULHV FLHQWtILTXHV DPE

SHODFLRQDU HOV DYDQOR
DY LX/QS DIMWLDAQW FSVH & LWV tILFV T
HRO HVHP3® DVVRFLDU D DTXHVW
EjVLFV LPSOLFDWYV

$VVHQ\DODU DOJXQV
WHFQROZzJLFV TXH KDQ
GHVHQYROXSDPHQW GH OD F

GHOYUIYRHQWRY OD YDOLGHVD
OH Ve L BPWH QWDLEFLRQV UHOD

(62

D WUHEDOO C
HQWYV FXOWXL

QWILEILTXHV D
W KLVWzULF
OV PRGHOV W
LEOHV HQ X
OD FUtWLFD
NV

V WHFQROzJ
XH HOV YDQ
V HQ IXQFLYy ¢

GH OHV HI[S
FLRQDQW OH\
PRGHOV WHzl

Léd?IBI_YEB_'V REWLQJXGHV L HOV H
IHUHOQWV PRPHQWYV GH OD F

LGQQFLD HQ |




GLILFXOWDW GH OHV DUJXPH
DVVRFLDWY DOV FRQWLQJXWYV

& (

QWDFLRQV L
EjVLFV

$GRSWDU KjELWV GH YLGD VDOXGDEOH EDVDWY HQ HO FRQHL[F

GHOV SHULOOV GH O~V L Of{DE~V GH GHWHUPLQDGHYV SUJFWLTXHV L GHO

U FXUV GH Of(62

([SOLFDU DGHTXDGD|P
UHTXHULPHQWY KD GH FRPS|O
HTXLOLEUDGD L VRVWHQLEOH

U FXUV GH O
qs HOV IRQDPHQM
A8W ERBEFR o o pLlE ERE

D EDVH

IXQFLRQDPHQM/GHO SURSL FRV

URFXUDU VH XQD DOLP
SURGXFWHY VDQV L GH SURIL

([SOLFDU OD LPSRUWjQFL
HRWDFHQ WERBGVXFRQWUD OHV L
PMOWFXWDFLy VREUH OD EDVH
VREUH HO IXQFLRQDPHQW GHO

([SOLFDU OHV FRQVHTS
JHQHUHQ D FDXVD GH OD LJ
VDOXGDEOHYV

-XVWLILEDU ©OHV UHVSRVW
DOWHUDFLRQV. SURGXWGHV St
qRIAMLMDQ IXEW HRDODOWLHV R
D RMWYYBSIHFVBEODY GHALWWRGHO G
GYRUJDQLW]DFLY FRPSOH[D T
PHEDQLVPHV . GH UHWURDOLPH{(
OD VHXD KRPHzVWDVL

'"HPRVWUDU FRQHL[HPHQ
SUHYHQWLYHYV DGHTXDGHV D
UHODFLRQV VH[XDOV SHU D
WUDQVPLVVLY VH[XDO R HPED

H|§WH GY

N GH Y P'I'JV IyR
R

fig:

(62

V. GHOV Pq
OTHIHFWLY
GHO FRQHL]

D GH OHV F
QIHFFLRQV |
GHOV FRQHI
VLVWHPD LPF

HY GHO FRV
1U OHVLRQV
VXEVWjQFLHV
PVVHU YLX &
XH UHVSRQ F
PWDFLY SHU I

KRPHzVWDVL
QW GH OD

& (

,GHQWLILFDU L DFFHSWDU OD VH[XDOLWDW SHUVRQDO

L UHV

GIRULHQWDFLRQV VH[XDOV H{LVWHQWY VREUH OD EDVH GHO FRQHL[HPH

U FXUV . GH Of(62

U FXUV GH O

(62

([SOLFDU GH 'PDQHUD
GLIHUGQFLHVY. HQWUH ~HOV
UHSURGXFFLy VH[H JgQHUH

DGHTXDW DPEHWRWDO OOLEHU

D FRRIQAHHBMWOHALY BH[XDO R JgQ
LSRVYVHEWIBW¥LY VH[XDO

WDW OD VHX
HUH HQWUH

SHVSHFWDU L GHIHQVDU [
OHV SRVVLEOHV.RSFLRQV G
VH[XDOLWDW

)P E . DRUIIOPAHQMD W RMHVR U Q G H
HOMD QRISPLW DG Hy PGV XQUMHV SUHY
DPE OD SUjFWLFD VH[XDO

OHV TeHVWLF
HQWLYHV UF

(Q OHV. UHODFLRQV LQW
UHVSHFWH D OTKRUD GH GHF
IHU HQ FDGD .PRPHQW L UH
GIRSLQLY TXH SXJXHQ VRUJL

HUSHUVRQDOV PRVWUDU
LGLU HOV SDVVRV TXH FDO
VSHFWD HOV FDQYLV
UHQ DTXHVW VHQWLW

&(

$FWXDU DPE UHVSRQVDELOLWDW SDUWLFLSDQW DFWLYDPHQW H

L GHO SODQHWD VREUH OD EDVH GHO FRQHL[HPHQW GHOV VLVWHPHV ELR

U FXUV GH Of(62

(62

5HVSHFWDU WRWHV OHV
FDSDoRV GfH[SOLFDU OD GH
KXPj GH OD UHVWD GYpVVHUYV

U FXUV GH O
%% YHUVLW
d@ FFLy
p LEFDWYV
quFL

DW DFWXDO |
QDWXUDO VI
DFWXDOPHQ

,GHQWLILFDU L YDORUDU
LQFLGgQFLD GH OfTDFWLYLW
IHQzPHQV JHROZzZJLFV H[WHUC(
OD YLGD HQ OD 7HUUD

DOJXQV LQGLFDGRUV GH OD
DW &KX@BWQ@DU WROEUXKV 80OWRWzPL
P ¥ RU G B WOPHQW VAREHHHQWYV pV

TXHV SHU D
VHUV YLXV




SUHYHXUH DOJXQHV GH

.I

OHV SRVVLEOHV

FRQVHTqQFLHVY GHOV IHQzPHQV 3 GRI®RVPRIVWRHOXFLRQYVY SHU D SDO O
SODQHWD D SDUWLU GH |GRONWHT-RRDWLKRPVXGHVOIYDFWLYLHWDW KXPDQI
PLWMDQoDQW PgWRGHV ILDEBOHDWHMOQHRXGHW D SUHYLQGUH HOV I}

YDORUDU OD LPSRUWjQFLD G
HQ DTXHVWHYV SUHYLVLRQV

R VSTORSVD EOIHO DG fF DGR HAVIV H V

&ODVVLILFDU FRUUHFWD
UHJQH GLIHUHQWY RUJDQLYV
VHXHV FDUDFWHUtVWLTXHV P

PHQW
PHV 5HHF RRQE[H/U GHO OYHYQLILFDW

SHO TXH ID DO

pV GHVWDFDEOHYV

GHO FRQFHS

$UIXPHQWDU VREUH OD QH
WRWHYV OHV IRUPHV GH YLGD

FHVVLWDW Gl

&(
DPE OD
LQWHUYHQFLY

8wLOLW]DU HO FRQHL[HPHQW JHROzJLF EjVLF VREUH HO IXQFLR(
ILQDOLWDW GIDQDOLW]DU HO VHX LPSDFWH VREUH OHV SREODF

U FXUV GH Of(62

U FXUV GH O

(62

([SOLFDU HOV WUHWYV Pp}V
FRQVHT*qQFLD GHOV SURFHV

([SOLFDU HO IXQFLRQDPHQ
DISQHEDWO \D GXHOVWHBPRGEKLPH P HQ

VENVIHRIOZIDEYLVLEY GH FRQMX

YROFDQV. L WHUUDWUpPROV

W GH OD 7HU
W EjVLF SHU
QW OD GLV\

$QDOLW]DU L LGHQWLIL
SULQFLSDOV LQWHUDFFLRQV
SODQHWD

FDU. DGINEBY GID OBNQjPLFD
BEOWWHX6PLKXGAHDRQUWDOWHX WelU

FDQYLV TXH-REVHUYHP HQ HO (

GH FRQVWU
UHVWUH L DV
DRVWUH SODC

$UIXPHQWDU _OD QHFH
VRVWHQLEOH GHOV UHEXUVRV

WXUDOV L
QFLD GH O
vV DW

%XVFDU L VHOHEFLRQDU
VREUH DOJXQV GHOV. SURFH
7HUUD L IRUPXODU SUHJXQ
DTXHVW L=YDORUDU VL GHw
FRQILUPHQ R-QR XOD FRQFOXV

V ULVFRV QOO

bR B 8% o Loiox)
KXPDQD HQ(M)VHXD LQWHQVLV
LQ'Rﬁ. leHsz
mﬁ W]DU
é GLILT

HQV R HOV |
HOV FDQYL
XHQ OHV FRC

9DORUDU OD LPSRUW]jQ
JHROZJLFV EjVLFV L HOV
HOHPHQWDOV L XVXDOV GH
FRQVWUXLU HO FRQHL[HPHC(
7THUUD

$

FLD GHOV SULQFLSLV

URFHGLPHg PpV

on-9 hﬂﬂN%%ﬁ“ﬁ’FLFOHV
WﬂHQH#WHHF HReEBH Y%%RUDU
SLOPLFD WRUVUREWUHOP shu D

GH PDWqULD
OD LPSRUWj]
OV pVVHUV Yl

$QDOLW]DU XQ IHQRPHQ J
QH HOV FRPSRQHQWV. OHV U
L HO VHX IXQFLRQDPHQW H
UHGXFWLEOH D DTXHVWV FR
VHSDUDGDPHQW

HROzJLF LGHQWLILFDQW

HO D F§8 0B LMQ WU HOB FXRMIKE W X U

RLIRUNMQWWVHPDWRBLDOV WHUU
RBHRRNRWNVLDEBOPHERRYV SUL
YLGD TXRWLGLDQD

D L OD FRP!
HVWUHV PLQ
DFLSDOV HQ

&(

DTXHVWYV

$QDOLW]IDU L LQWHUSUHWDU OHYV
SURFHVVRV HYROXWLXV GHOV VLVWHPHV QDWXUDOYV

ILWHV SULQFLSDOV GH OD
DWHQHQW OHV F

U FXUV GH Of(62

U FXUV GH O

(62

$SUHFLDU OD PDJQLWXG
HQ FRPSDUDFLYy DPE OYKLVW

4

GHO(VeIOR & D UJ HHROO 8BDLFHU GHWH
UHROZWRWWHIRD DRHYGID XFLY

UPLQDQW GH
GHOV pVVHU)\




GXUDFLY GH OD YLGD GT1XQ
GLIHUHQWYV HVFDOHV HQ TXq
JHROzJLFV KLVWzULFV L SHU

[QBLYHER UHGDVWy @PHR MHW JU
RIPRSURPpMGBWHIFRRFHPVUDGXDO

5HFRQPL[HU HYLGqQFLHV
UHJLVWUH GH OD 7HUUD LG|H
HQ XQ HL[ FURQROZJLF

SOLFDU o

B8V,
OfKDQ SREODW

VRQDOV
%‘% D%ﬁ@[y

$UJXPHQWDU L YDORUDU
FRQHL[HPHQW GHOV IHQzPHQV
SHU D HQWHQGUH HO SUHVHQW

-XVWLILFDU OD ELRGLYHUYV
SURFpV GH VHOHFFLY QDWXUDQ(

-XVWLILFDU HOV FDQYLV JH
GHOV SURFHVVRV JHROzJLFV
LGHQWLILFDU OHV FDXVHV TXH

GH SODTXHV L DJHQWY JHROZzJ

& (

DQV H[WLQFL
GH OD VHOHI

D SHUVSHFWI
TXH KDQ D
DW L DOV R

OD LPSRUWj]
QDWXUDOV

LWDW FRP D
D

ROzJLFV FRP
H[WHUQV L
1 HOV RULJLC
L FV H[WHUQV

$GRSWDU KjELWV GH FRPSRUWDPHQW HQ OYDFWLYLWDW TXRWL

FULWHULY FLHQWtILFV L HYLWDQW R PLQLPLW]DQW OfLPSDFWH PHGLDPE!

U FXUV GH Of(62

U FXUV GH O

,(QWHUSUHWDU GDGHV W
SUREOHPHV TXH RULJLQD Of

qFQLTXWNOHQYMRUQHGHBMX FRQ
D PEQ F LIRQIDRHI WREH 6 VHBE RV LV W

(62

HL[HPHQW V
HPHV SHU D

VHX HQWRUQ L OfHPHUJgQFLDPDFFLROWW. KXPDQHV TXH HOV DOWHUHQ

6HU FDSDo GH GHYFULXUH OHV
FRQVHT+*gQFLHYVY SHU D .OHV $REODBURQRVIOXPDWQRIVXFLRQVY SHU D SDO O
GH SURFHVVRYV FRP oD GHVYMWWHKE WMy IBHPHV GIDOWHUDFLY KXPD

ELRGLYHUVLWDW OD GHVHU
DTXHVWD OD PLJUDFLY FOLP

WEW D VWHP H\DVVRFLDGD D
iWLFD

$GRSWDU KjELWV UHVSH
TXH JHQHUHQ OD PHQRU TX
SRVVLEOH R TXH VyQ VXV
UHFLFODWYV

FWXRVRVEHXWO PHEL SDXWHYV
DSQMD IFWVID WD HX @ HRVRLGBWXP VRV W
FBEW LFEFOFH W HEHFRMQHMMUH TeqQFLHV
TXH HV GHULYHQ GH QR DSOLF

SHGXLU HO FRQVXP GH U
SHUVRQDO L HQ HOV VHXV Kj

HEXUVRV HQ OfjPELW
ELWV GLDULV

([SOLEDUFRUUHFWDPHQ
VLIQLILFDWLXY UHVSRQVDE

W HOV IDFWRUV PpV
OHV GH OD VLWXDFLY

GfHPHUJqQFLD FOLPjWLFED TX

H SDWHL[ HO SODQHWD

& (

SULQFLSDO\
HQLEOH L GH
DPELHQWDOV
DU OHV

BURSRVDU VROXFLRQV UHDOLVWHY EDVDGHYVY HQ HO FRQHL[HP

QDWXUDOHVD HFRVRFLDO D HVFDOD ORFDO L JOREDO DUJXPHQWDU QH O

U FXUV GH Of(62

U FXUV GH O

(62

'LDIQRVWLFDU SUREOHP
VHX HQWRUQ SUz[LP UHODFL

3URSRVDU L SDUWLFLSD
HAVH B XJBIV VI QYR DHOQ/ HHOJORED OV

R © 0 MP WDIPFED HOUPHGW DGHYV D HY L
FRQWLQXHQLQFUHPHQWDQM/V

U HQ OYDGF
GH PLWLJDFL
WDU TXH OH\
H

3URSRVDU DFFLRQV GH
UHLYLQGLFDWLYHV HQ UHOD|F
DPELHQWDOV XWLOLW]DQW
SHU D DL[z DPE DMXGD GHO

m

Q GH

WHV

gigig AP %@

DGHTXDGHV
FDXVHV L

DPELHQWDO\
GHIHQVDU OH

[

D

$VVRFLDU VLWXDFLRQV

GH SUREOHPHV GH




WLSXV VRFLDO FRP DUD OD
OYfDOWHUDFLY GHOV HFRVLYV
FRP DUD OD VREUHH[SORWD

GHVHUWLILFDFLY

LPPLJUDFLY PDVVLYD D
WHPHV GTRULJHQ KXPj
FLy GH UHFXUVRV R OD

N
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SUHVHQWDFLY

/D VRFLHWDW GLJLWDO L GH OD LQIRUPDFLY SODQWHMD OD QHFHVVLWDW
TXH SHUPHWHQ GHVHQYROXSDU HQ DTXHVWD OHV QRVWUHV YLGHV GTXQI
VLVWHPHV LQIRUPjJWLFV RIHUHL[HQ WRW HO VHX SRWHQFLDO SHU D DFRQ
HQ OD TXDO WLQJD FDEXGD WRWD OD FLXWDGDQLD VHQVH FRQGLFLRQ]
OYDSUHQHQWDWJH SHUPDQHQW L HO GHVHQYROXSDPHQW SHUVRQDO |/
QHFHVVLWDW GYDGDSWDFLYy D OTHQWRUQ WDQ FDQYLDQW TXH WHQLP HQ
KD GJHQIURQWDU VH DPE JDUDQWLHV SHU D SRGHU SDUWLFLSDU KL D
DFFHVVLEOHV GHV GIXQD SHUVSHFWLYD LQWHJUDGRUD

$TXHVWD PDWgqULD FRQWULEXHL[ D DIURQWDU GH PDQHUD FUtWLFD OfHIL
D OD VDOXW L OD VRVWHQLELOLWDW TXH VXSRVD O~V GH PLWMDQV LQI
GLYXOJDFLYy GH FRQHL[HPHQW L O~V gWLF GHOV PLWMDQV GLJLWDOV 7l
GH FRQIOLFWHV HQ HQWRUQV YLUWXDOV L HO FRPSURPtV FLXWDGj HQ C
GI{DIDYRULU DSUHQHQWDWJHYVY TXH SHUPHWHQ D OfDOXPQDW IHU XQ ~V F
GLVSRVLWLXY L HQWRUQV GIDSUHQHQWDWJH FRP HQ HO IRPHQW GHO

SUHQGUHTQ FRQVFLgQFLD L FRQVWUXLU XQD LGHQWLWDW GLJLWDO DGHT

/D PDWqULD 'LJLWDOLW]DFLY DIDYRUHL[ OD FRQVHFXFLY GHOV REMHFWLX
DO GHVHQYROXSDPHQW SUjFWLF FRO ODERUDWLX L FUtWLF OD TXDO FR'
DFDGqPLF /TH[HUFLFL GYfXQD FLXWDGDQLD GLIJLWDO GHPRFUjWLFD LPS
UHVSHFWH OHV GLIHUgQFLHVY L UHEXWJH HOV HVWHUHRWLSY TXH FRQGXF
GHVWUHVHV EjVLTXHV HQ Of~V GH IRQWYV GILQIRUPDFLY GH PDQHUD FUtV
HY GHVHQYROXSHQ DOKRUD OHV FRPSHWQQQFLHV WHFQROZzJLTXHV EjVLT
SURMHFWHY GH GLJLWDOLW]DFLY DMXGD D HQIRUWLU OYDXWRQRPLD OD
FRP OD FDSDFLWDW GH SODQLILFDU SUHQGUH GHFLVLRQV L DVVXPLU UH'
OD PDWqULD $ PpV DFRQVHJXLU HOV REMHFWLXVY GH OD PDWqULD FRQWL
GH WH[WRV L OfH[SUHVVLY RUDO L HVFULWD

(V SUHWpQ OD FRQVHFXFLY GHO GREOH REMHFWLX GH GRWDU OfDOXPQD
XQ SURMHFWH GH YLGD SHUVRQDO VRFLDO L SURIHVVLRQDO VDWLVIL
GYDSUHQHQWDWJH VLIJQLILFDWLYHV L UHDOV SHU D DIURQWDU HOV SULC
PDWqULD VIDERUGHQ WHPHV FRP OD VRVWHQLELOLWDW HO EHQHVWDU
SDFtILFD GH FRQIOLFWHYV HQ HQWRUQV YLUWXDOV OfDSURILWDPHQW F1
GYDOWUHYV

(O GHVHQYROXSDPHQW FXUULFXODU GIDTXHVWD PDWqULD VHJIXHL[ HOV ¢
VLWXDFLRQV GI{DSUHQHQWDWJH SODQWHMDGHYVY SUHYHXHQ OHV GLIHUHC
DXWzQRP LQGLYLGXDO R HQ HTXLS DL[t FRP OD UHIOH[LY FUtWLFD /D UH
XQD WDVFD VLIJQLILFDWLYD L UHOOHYDQW SHU D OYDOXPQDW DGROHVFL
FUHDWLYLWDW L UHIRUoDU OD UHIOH[LY OYDXWRHVWLPD OD UHVSRQVDE
RUDOV HVFULWHV L DXGLRYLVXDOV 7DPEp FDO GHVWDFDU TXH HO FDUjF
LPSOLFDFLRQV HQ Of~V GH OHV PDWHPjWLTXHV

/ID PDWqULD 'LIJLWDOLW]DFLY Wp XQD GLPHQVLY HPLQHQWPHQW SUjFWLF
VROXFLRQV WqFQLTXHV D UHSWHYV TXRWLGLDQV GHULYDWY GT1XQD VRFLH
SURWDJRQLVPH DOV L OHV HVWXGLDQWYV TXH GH PDQHUD LQGLYLGXDO R
HOV VDEHUV QHFHVVDULY SHU D DFRQVHJXLU q[LW HQ HOV SURMHFWHYV
LPSOLFD OYDSUHQHQWDWJH GH FRQHL[HPHQWYV GHVWUHVHV L DFWLWXG'
OfjPELW GH OfHQJLQ\HULD L OD LQIRUPjWLFD (Q DTXHVWD PDWqgqULD OTfL
HVSHFtILTXHY HO JUDX GH FRQVHFXFLYy GH OHV TXDOV HV YDORUD PLWM
JLQDOPHQW HQ OHV VLWXDFLRQV GI{DSUHQHQWDWJH VIDIDYRUHL[ OD UH
GH PDQHUD TXH HV SRWHQFLHQ KDELOLWDWY L HVYWUDWQqJLHV PHWDFRJQ

'XUDQW OTHWDSD GY(GXFDFLYy 3ULPjULD OTDOXPQDW SUHQ FRQWDFWH C
SURFpV GYDOIDEHWLW]DFLY GLIJLWDO eV GXUDQW Of(GXFDFLY 6HFXQG]
HOWRUQV GLJLWDOV (Q OD PDWqULD 7HFQRORJLD L 'LIJLWDOLW]DFLY HV
DPE OfDQjOLVL GH VROXFLRQV WHFQROzJLTXHV Of~V GH GLVSRVLWLXV
GLIHUHQWYV IRUPHV GTH[SUHVVLY GHO FRQHL[HPHQW (Q OD PDWqULD "'L.
DTXHVWHYV TeHVWLRQV HV ID HO VDOW DO GLVVHQ\ GITHTXLSV L [DU[HV

FUtWLFD FRPSURPHVD DPE HO EHQHVWDU OD LJXDOWDW L OD VRVWHQLE



$ FRQWLQXDFLY HV GHVFULXHQ HOV DSUHQHQWDWJHV HVVHQFLDOV TXI|
DTXHVWD PDWqULD $TXHVWV DSUHQHQWDWJHY HV FRQFUHWHQ HQ FLQF I
HGXFDWLX SHUVRQDO VRFLDO L FLXWDGj UHVSHFWLYDPHQW L TXDWU
TXDWUH SULPHUHV FRPSHWQQFLHYVY HVWDQ GLUHFWDPHQW UHODFLRQDGF
PHQWUH TXH PLWMDQoDQW OT~-OWLPD FRPSHWgQQFLD VIDERUGHQ GHV Gt
DOV TXDOV OfDOXPQDW VIHQIURQWD HQ OfjPELW SHUVRQDO HGXFDWL)
LQWHUUHODFLRQDGHY DO PDWHL[ WHPSVY TXH PDQWHQHQ FRQQH[LRQV D
UHVWD GH OHV PDWqULHV GH OTHWDSD

(OV VDEHUV EjVLFV QHFHVVDULVY SHU D OYDGTXLVLFLY L GHVHQYROXS
VIRUIJDQLWIHQ HQ TXDWUH EORFV GLVSRVLWLXV GLJLWDOV VLVWHPHV R
SHUVRQDO GI{DSUHQHQWDWJH VHJIJXUHWDW L EHQHVWDU GLJLWDO L FLX
FDGD EORF HVWj UHODFLRQDW GLUHFWDPHQW DPE XQD FRPSHWQFLD HYV
LPSOLFD OfIDSUHQHQWDWJH DUWLFXODFLY L PRELOLW]DFLY GHOV VDEHU

(Q OfDSDUWDW GHGLFDW D OHV VLWXDFLRQV GYDSUHQHQWDWJH HV SUF
PDQHUD PpV DGHTXDGD VLWXDFLRQV L DFWLYLWDWYVY GYDSUHQHQWDWJH T
OHV FRPSHWqQFLHY HVSHFtILTXHV L IDFLOLWHQ OD WUDQVIHUgQQFLD GHO
GLVVHQ\ GHOV SRVVLEOHV HVFHQDULV SHGDJzJLFV HV WHQHQ HQ FRP
GI{DSUHQHQWDWJH DPE OD ILQDOLWDW GYDFRQVHJXLU XQD LQFOXVLY SOI

JLQDOPHQW HQ OfDSDUWDW GH FULWHULV GITDYDOXDFLY HV GHWDOOD
VIHVSHUD TXH OfDOXPQDW DFRQVHJIJXLVFD HQ FDGD FRPSHWQgQFLD HVSHI
L OD PRELOLW]DFLY GHOV VDEHUV EjVLFV

&RPSHWQQFLHYV HVSHFtILTXHV
&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

‘'LVVHQ\DU HTXLSV L [DU[HV GH FRPXQLFDFLY GY~V SHUVRQDO DQGIRIPgV WL
VHIXUD L VRVWHQLEOH

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

/ID VRFLHWDW DFWXDO QHFHVVLWD HTXLSV GLJLWDOV SHU DO GHVHQYRO.
IRQDPHQWDO DERUGDU OHV IXQFLRQDOLWDWY GHOV GLVSRVLWLXV LQI
FDSDFLWDW GILQFRUSRUDU KL QRXV HOHPHQWYV UHVSHFWDQW OHV QRU
LPSOLFDFLRQVY PHGLDPELHQWDOV

$TXHVWD FRPSHWQQFLD HVSHFtILFD ID UHIHUgQFLD DOV GLVSRVLWLXYV
LQFORVRV HOV GLVSRVLWLXV PzELOV R GH FRPXQLFDFLY SHUVRQDO L HC
XWLOLW]DU ORV GH PDQHUD FRUUHFWD HQ VLWXDFLRQV TXRWLGLDQHV H
UHFRUUH HO FLFOH GH YLGD GHOV HTXLSV L OHV [DU[HV

3HU DO GLVVHQ\ GHOV VLVWHPHYV VIKDQ GH SUHQGUH GHFLVLRQV UDRQDC(
IXQFLRQDOLWDW L UHQGLPHQW GHVLWMDW DL[t FRP GH VRVWHQLELOLW
SUHVVXSRVWRY DPE OYDMXGD GH SODWDIRUPHYV YLUWXDOV HVSHFLDOL
FRKHUHQW L UHVSRQVDEOH VHJRQV OHV QHFHVVLWDWYV /D SDUWLFLS
GHVHQYROXSDPHQW GDTXHVWD FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD UHVSHFWDQW
GILQWHJUDQWY GHO JUXS /HV DFWXDFLRQV GHO SURFpV GH GLVVHQ\ LQ
D DFRQVHJXLU QH OD LQWHJUDFLY YHULILFDQW OD FRPSDWLELOLWDW L

$ PpV HO GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHVWD FRPSHWgQFLD LQYROXFUD OD
VLVWHPD RSHUDWLX L DSOLFDFLRQV GH JHVWLY EjVLTXHV HQ IXQFLY GH C
FDSDo GI{XWLOLW]DU GH PDQHUD HILFLHQW L VHIJXUD GLVSRVLWLXV PzEL
[DU[D DL[t FRP LQIOXLU HQ HO GLVVHQ\ PXQWDWJH L DGPLQLVWUDFLY G

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

%XVFDU VHOHFFLRQDU L RUJDQLW]DU OD LQIRUPDFLY HQ OfHQWRUQ SHU
HGLFLYy SXEOLFDFLY L GLIXVLY GH FRQWLQJXWYV GLJLWDOV

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

/ID SUHVgQFLD GIHOHPHQWY WHFQROzJLFV L PLWMDQV GLJLWDOV HQ OHV
PpV WUDQVFHQGgQFLD 3HU DL[z DPE OD ILQDOLWDW GIDIDYRULU L JDU
WRWYV HOV jPELWV HV ID QHFHVVjULD OD LQWHJUDFLY GH UHFXUVRYV GLJL
OD JHVWLY DGHTXDGD GH OfHQWRUQ SHUVRQDO GIDSUHQHQWDWJH



/ID FRPSHWgQFLD DEDVWD DVSHFWHYVY UHODFLRQDWY DPE OYDOIDEHWLW]D
HvWUDWqJLHVY GH FHUFD L WUDFWDPHQW GYLQIRUPDFLY DL[t FRP DPE O
LQGLYLGXDO R FRO OHFWLYD 3HU D IHU KR VYIKDQ GH VHOHFFLRQDU OH
QRX FRQHL[HPHQW L FRQWLQJXWYV GLJLWDOV GH PDQHUD TXH OfDOXPQ
GILQQARYDFLY SHU D UHVSRQGUH DOV UHSWHV TXH VH OL SUHVHQWHQ HC
HO GHVHQYROXSDPHQW GYDTXHVWD FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD HV FUHHC(
SHUVRQDOV GLVSRVLWLXV PzELOV L ZHE TXH SRGHQ LQFRUSRUDU PzGXf(

$L[t PDWHL[ VYDERUGHQ OHV SRVVLELOLWDWY TXH DSRUWHQ OHV HLQHV
SHUPHW FRPSDUWLU L SXEOLFDU H[SHULgQFLHV LGHHV L LQIRUPDFLY ¢
FRQWLQJXWY HPSUDWYV UHVSHFWDQW QH OHV OOLFqQFLHV L GUHWYV GYD>
OHV SURGXFFLRQV 7RWHV OHV LOWHUDFFLRQV SHU DO GHVHQYROXSDPH
DPE XQD DFWLWXG WROHUDQW L SDUWLFLSDWLYD

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

$GTXLULU KjELWV TXH IRPHQWHQ HO EHQHVWDU HQ HQWRUQV GLJLWDOV
SURWHJLU GLVSRVLWLXVY GDGHV SHUVRQDOV L OD SUzSLD VDOXW

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

, JXDO TXH OD VDOXW HV FRQVLGHUD HVVHQFLDO SHU DO GHVHQYROXSDP
GHO EHQHVWDU pV HVVHQFLDO SHU D XQ GHVHQYROXSDPHQW VRVWHQLE
LPSRUWDQW D OYKRUD GYfDFRQVHJIXLU XQ GHVHQYROXSDPHQW SHUVRQDC
XQ HTXLOLEUL HQWUH Of~V GH GLVSRVLWLXV GLJLWDOV L OD UHVWD GH

$TXHVWD FRPEHWEHOHUWHPQFLD D OHV FRQGXFWHYV L PHVXUHYVY GH VHIXUHWD
GLVSRVLWLXV SHU D SURWHJLU OHV GDGHVY SHUVRQDOV L OD VDOXW WD(
PDWqULD ODOXPQDW DGTXLUHL[ KJELWV TXH OL SHUPHWUDQ SUHVHUYZLC
LGHQWLILFDQW L VDEHQW UHDFFLRQDU GDYDQW GH SRVVLEOHY DPHQDFH
OYDGRSFLYy GH FRQGXFWHV SURDFWLYHV TXH SURWHJLVTXHQ OHV S&k
UHVSHFWXRVHV L HQULTXLGRUHY HQ WRWYV HOV FRQWH[WRYV GIDFWLYLWI
XQD FLEHUFRQYLYqQQFLD VDOXGDEOH MD VLJIJD LQGLYLGXDO R FRQVHQVX
FRQIOLFWHYV

(Q DTXHVWD FRPSHWQFLD HVSHFtILFD VILQFORX OfY~V GY{HVWUDWQJLH\
FRQILIXUDFLY GH OHV DSOLFDFLRQV LQVWDO ODGHYVY HQ HOV GLVSRVLWL>
OHV [DU[HV VRFLDOV TXH DMXGH D SURWHJLU OD SULYDFLWDW HQ OD [DU
LGHQWLWDW GLJLWDO GH OTDOXPQDW RULHQWDGD D XQD SUHVQQQFLD FX
SURMHFWD L OD SHWMDGD TXH HV GHL[D ,JXDOPHQW XQ SXQW QR PHQ\
FRPSHWQQFLD HV UHIHUHL[ D OHV PHVXUHV L KJELWV QHFHVVDULV SHU D
GH GLVSRVLWLXV GLJLWDOV

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

([HUFLU XQD FLXWDGDQLD GLJLWDO FUtWLFD PLWMDQODQW XQ ~V DFWLX
HOHFWUzQLF L OTDGPLQLVWUDFLY GLIJLWDO HQ OD VRFLHWDW GH OD LQII

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

(Q XQD VRFLHWDW FDGD YHJDGD PpV GLIJLWDOLW]DGD FUHL[ OD QHFHVVL
SDUWLFLSDFLY DFWLYD L FUtWLFD /f~V HVWpV GH OHV JHVWLRQV GLJL
S~EOLTXHV L HPSUHVHV H[LJHL[ FRQHL[HPHQWY HVSHFtILFV SHU D UHDOL
EUHW[D GLJLWDO TXH KL KD SHU GLIHUHQWYV FDXVHV

$TXHVWD FRPSHWQQFLD DERUGD OD LQVWDO ODFLY L ~V GH VLIQDWXUH
DGPLQLVWUDWLYHYV D WUDYpV GH SODWDIRUPHV GLJLWDOV DL[t FRP |
GILQWHUFDQYL HOHFWUzQLF GH GDGHV $L[t PDWHL[ LPSOLFD OD UHIOF
JUDQ YROXP GYLQIRUPDFLY SURSRUFLRQDGD SHU DTXHVWHV HLQHV L
LQWHO OLJgQFLD DUWLILFLDO (O VHX GHVHQYROXSDPHQW KD GH IRPHC(
LyXxpoLwjuLb HFRVRFLDOPHQW UHVSRQVDEOH DFFHVVLEOH L VRVWHQLE

(Q HO GHVHQYROXSDPHQW GIDTXHVWD FRPSHWQgQFLD VYDQDOLW]HQ OH\
FLXwWDGDQLD DUULEDU D VHU XQD VRFLHWDW SOXUDO L OOLXUH H[HUFL
SRGHU H[HUFLU XQ DFWLYLVPH HQ OtQLD UHVSHFWXyV 7DPEp Wp XQD LP
HQWHVD FRP OD FDSDFLWDW GYDFFHGLU DQDOLW]DU FUtWLFDPHQW L I



PLVVDWJHV DOV TXDOV HQV HQIURQWHP GLD UHUH GLD SHU D GHWHFWDL
OHV TXDOV SRGHU UHDFFLRQDU

&RPSHWQQQFLD HVSHFtILFD

$IURQWDU HOV GHVDILDPHQWY LQIRUPjWLFV L GLJLWDOV TXH OD VRFLHW|
GRPgQVWLF L HGXFDWLX L IRUPXODU SRVVLEOHY VROXFLRQV

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD

/ID VRFLHWDW GLJLWDOLW]DGD HQ TXq YLYLP L WUHEDOOHP FRQVWLWXH
OfDOXPQDW KD GH VDEHU DGDSWDU VH SHU D DFRQVHJXLU OD LQWHJUDF
FLXWDGDQLD DIURQWD UHSWHV LQIRUPjWLFV L GLIJLWDOV TXH QHFHVVLW
HQ DTXHVWD PDWqULD L PpV FRQFUHWDPHQW PLWMDQODQW DTXHVWD |
EjVLFD UHVSRQ D DTXHVWD QHFHVVLWDW

/TDOXPQDW VIHQIURGWDR VDDIOWFHR@YLYQWY L LQFHUWY DPE XQD DFWLWX
VROXFLRQV FUHDWLYHV TXH PLOORUHQ HO EHQHVWDU GLJLWDO (O GHV
SHUPHW TXH OfDOXPQDW VLJD FDSDo GH VXSHUDU UHSWHV SHUVRQDOV
PLWMDQV GLJLWDOV SHU D DUULEDU D OD PLOORU VROXFLYy SRVVLEOH
LQGLYLGXDO FRP FRO OHFWLYD SHU D DFRQVHJXLU XQD PHWD FRPXQD
RSLQLRQV L SXQWV GH YLVWD

/IHV VLWXDFLRQV D OHV TXDOV OTDOXPQDW KD GH IHU IURQW VyQ GH GLY
LQIRUPjWLF SBRQMWHIMWWFRHUGHULYDWY GH OD GLJLWDOLW]DFLY GH OTHQWR
[DU[D VHIXUD ILQV DO GHVHQYROXSDPHQW GfXQD FLXWDGDQLD GLJLW
SUREOHPHV TXH VRUJLVTXHQ GXUDQW HO SURFpV VIDQDOLW]HQ FUtW
DPELHQWDOV VRFLDOV L qWLTXHV GH OHV SRVVLEOHV VROXFLRQV DLJ[t |

/1~V GIHTXLSV LQIRUPjWLFV L PLWMDQV GLJLWDOV HQ HOV SURMHFWHV LI
DO PDQWHQLPHQW GHOV GLVSRVLWLXV D OYDMXVW GIDTXHVWV L D OI
KDELWXDOV TXH JDUDQWLVTXHQ HO Pj[LP DSURILWDPHQW GHOV HTXLSV
GRQFV SHU D GHVHQYROXSDU DTXHVWD FRPSHW(QGQFLD HVSHFtILFD V{KD
HOV FRQWLQJXWV GH FRQHL[HPHQWV SURFHGLPHQWDOV DFWLWXGLQDC
EjVLFV



&RQQH[LRQV

'LIJLWDOLW]DFLY pV XQD PDWqULD HQ OD TXDO HV GHVHQYROXSHQ FLC
GIDTXHVWHYV &( DERUGD HO GLVVHQ\ FRQILIJXUDFLY L ~V GTHTXLSV

SHUVRQDO Gf{DSUHQHQWDWJH GLJLWDO HQ HO GHVHQYROXSDPHQW GH O
TXH SURPRXHQ HO EHQHVWDU GLJLWDO D PpV OfYfH[HUFLFL GH OD FLXWD
FRPSHWQgQFLD &( JLQDOPHQW OD &( Wp FRP D ILQDOLWDW IRUPDU
LQIRUPjWLFV &DGDVMIAXQOVGIDTXHVWHY HV SRW FRQQHFWDU DPE DOWUHYV
PDWqgquLD DPE XQHV DOWUHV GH OD UHVWD GH PDWqULHV GH OYfHWDSD L

5HODFLRQV R FRQQH[LRQV DPE OHV DOWUHYV &( GH OD PDWqULD
&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

(O GLVVHQ\ DGPLQLVWUDFLY L ~V GYHTXLSV L [DU[HV GH FRPXQLFDFLY SF
XQ SURMHFWH GH GLJLWDOLW]DFLY SHU OD TXDO FRVD OD &( HV UHODF
XQ ~V UHVSRQVDEOH GHOV GLVSRVLWLXV LPSOLFD OD SURPRFLY GH OD \
&(

&RQQH[LRQV FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD

(Q OD FRQILIJXUDFLY GH OfHQWRUQ SHUVRQDO GI{DSUHQHQWDWJH MXJXHC
FRVD HO GLVVHQ\ OYDGPLQLVWUDFLY L OfY~V GYHTXLSV L [DU[HV UHF
GHVHQYROXSDU DTXHVWD FRPSHWgQFLD $ PpV HV UHODFLRQD DPE OD .
GLVSRVLWLXY L GDGHV MXJD XQ SDSHU GHVWDFDW HQ HO SURFpV GIDS
DIURQWDU GHVDILDPHQWY L REWLQGUH VROXFLRQV OD TXDO FRVD OD FF

&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

'"HV GIDTXHVWD FRPSHWQgQFLD HVSHFtILFD HV PRWLYD OYDOXPQDW D SUR
FRP D SURFXUDU HO VHX EHQHVWDU ItVLF L PHQWDO $ FDXVD GH OHV |
WHPjWLFD PROW LQIOXHQFLDGD SHO GHVHQYROXSDPHQW WHFQROZzJLF
DIDYRULU OYDSUHQHQWDWJH SHUPDQHQW GH OfDOXPQDW L DPE OD &(

HY FRQQHFWD WDPEp DPE OD &( PLWMDQoDQW OTDGDSWDFLY DOV HVFI
RULHQWDWY D OD YLGD UHDO TXH HV SURSRVHQ HQ HO VHX GHVHQYROXS

&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

OLWMDQoDQW DTXHVWD FRPSHWgQFLD HV SUHWpPpQ TXH OfDOXPQDW GHYV
HQIURQW GHOV GHVDILDPHQWY TXH SODQWHMD OD VRFLHWDW GH OD L«
UHDOLW]DFLY GTXQ DPSOL YHQWDOO GYDFFLRQV WDQW HQ OfjPELW SHUYV
SHU D SRGHU H[HUFLU XQD FLXWDGDQLD GLJLWDO SOHQD L VDWLVIDFWzL
& ( HQ OD TXDO VKD GH GHVSOHJDU OD IDFHWD SURDFWLYD L FUtWLF
UHODFLRQDGD DPE OD &( HQ OD PHVXUD TXH SHU D GHVHQYROXSDU HO
GH OD LQIRUPDFLY GH OD TXDO HV GLVSRVD SURYLQHQW GH GLYHUVHYV
DPSOLDQW OYHPSUHPWD GLJLWDO DPE OD TXDO FRVD VYKDQ GH WLQGI
SUHVHUYDU OD DGHTXDGDPHQW L GYDFt YH OD UHODFLY DPE OD &(

&RQQH[LRQV FRPSHWQQFLD HVSHFtILFD

ID &( pv OD PpV WUDQVYHUVDO GH OHV FRPSHWQQQFLHV HVSHFtILTXHF
GHVDILDPHQWYV LQIRUPjWLFV L GLJLWDOV TXH OD VRFLHWDW GH OD LQIF
UHODFLRQDGD DPE OD UHVWD GH OHV FRPSHWQqQFLHY GH OD PDWqULD N
JUjFLHVY D OYfDGTXLVLFLY L GHVHQYROXSDPHQW GH OHV FRPSHWQQQFLHV U
& ( Of{DSURILWDPHQW GH OHV SRVVLELOLWDWY GH OD GLJLWDOLW]DEF
OfDGTXLVLFLY L SUJFWLFD GTKJELWYVY TXH SURPRXHQ HO EHQHVWDU GLJLW
&(

5HODFLRQV R FRQQH[LRQV DPE OHV &( GIDOWUHY PDWQqULHV Gt

/D PDWqgqULD 'LJLWDOLW]DFLY FRP TXH DERUGD DVSHFWHYVY WDQW SXUDPH
XWLOLW]DWV HQ HOV GLIHUHQWY FDQDOV GH FRPXQLFDFLY PDQWpPp UHOI
OfjPELW FLHQWLILFRPDWHPjWLF L WDPEp GH OfjPELW OLQJ*tVWLF D FDX
LQWHUDFFLY L ILQV L WRW GH PHGLDFLY OLQJ*tVWLFD HQ OD PDWqULD

&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

$TXHVWD FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD JXDUGD XQD UHODFLY GLUHFWD DPE
UHODWLYHYV D O~V UHVSRQVDEOH L VRVWHQLEOH GH VROXFLRQV GLJLWLCLC



L VHOHFFLY LGzQLD GYDSOLFDFLRQV L VLVWHPHY GLIJLWDOV HQ IXQFLY Gl
L SODQLILFDFLY GH VROXFLRQV WHFQROzJLTXHV

&RQQH[LRQV FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD

/ID &( HV UHODFLRQD HVWUHWDPHQW DPE OHV FRPSHWQFLHY HVSHFItILT
HQ OD FDSDFLWDW GTHQWHQGUH L IHU VH HOQWHQGUH WDQW D QLYHOO
UHJLVWUH DGHTXDW GHSHQHQW GH OD VLWXDFLY HQ OD TXDO HV SURGX
GH WUHEDOO L TXDQ VfH[SRVHQ LGHHV L RSLQLRQV

'H OD PDWHL[D PDQHUD VYKL UHODFLRQD OD FRPSHWQFLD HVSHFtILFD C
LQWHUSUHWDFLY GfLGHHV DL[t FRP DPE OD GH OD PDWQqULD (GXFDFLY 30
HVWgqgWLF GH OD FRPXQLFDFLY GfLGHHYVY VHQWLPHQWY L HPRFLRQV

&RQQH[LRQV FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD

$TXHVWD FRPSHWQQFLD HVSHFtILFD Wp XQ JUPQ GHVF /BWRLREX G HYD®H ©MD
9DORUV &tYLFV L EWLFVY HVSHFLDOPHQW UHVSHFWH D OD LPSRUWjQFLI
OYDERUGDWJH L FHUFD GH VROXFLRQV DOV SULQFLSDOV GHVDILDPHQWYV

&RQQH[LRQV FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD

$TXHVWD FRPSHWgQFLD HV YLQFXOD GLUHFWDPHQW DPE GLYHUVHV FF
7THFQRORJLD (Q FRQFUHW DPE OHV UHODWLYHV D OD SURPRFLY GH OfDF
UHVSRQVDEOHY MXVWHV L FRPSURPHVHV DPE OD WUDQVIRUPDFLY V
GHVHQYROXSDPHQW VRVWHQLEOH 70PEFRASW\WERRBIOMHHWSIBHBtIDFE GH OD |
L +LVWzULD UHODWLYD DO FRQWUDVW GH OHV LGHQWLWDWY LQGLYLGX
GHFLVLYHV HQ OD VHXD FRQVWUXFFLY L UHFRQHL[HQW L YDORUDQW OHV
GHVWDFD OD EDVH KLVWzULFD GH OD 8QLYy (XURSHD L OD LPSRUWjQFL!
FLXWDGDQLD FUtWLFD ADHFBQRQMPEOMHV LLGWDRLEGRPHQW HVWUHWD DPE OHV FI
GH OD PDWqgULD 9DORUV HVSHFLDOPHQW SHO TXH ID DO FDUjFWHU FUtWL
SHU D SRGHU H[HUFLU XQD FLXWDGDQLD GLJLWDO FUtWLFD )LQDOPHQW
HVSHFtILTXHV GH )tVLFD L 4XtPLFD L GH %LRORJLD L *HRORJLD TXDQW D
D DSOLFDU HO SHQVDPHQW FUtWLF L OD FDSDFLWDW GH GLVWLQJLU (
LQIRUPDFLRQV FRQWUDVWDGHYV

&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

$TXHVWD FRPSHWQgQFLD HVSHFtILFD FRPSDUWHL[ DPE XQHVY DOWUHV GH
DGHTXDGD SHU D DIURQWDU HOV GHVDILDPHQWY TXH OD VRFLHWDW DFW
SXQW GH YLVWD GLJLWDO L WHFQROzJLF 7DPEp HV UHODFLRQD DPE O]
ODWHPjJWLTXHY TXH WHQHQ FRP D IRFXV OD UHVROXFLY GH SUREOHPHYV UF
VRFLDO L GILQLFLDFLY DOV jPELWYV SURIHVVLRQDO L FLHQWtILF XWLOLW]
TXH SHUPHWHQ OD JHQHUDOLW]DFLY L DEVWUDFFLY GH OHV VROXFLRQV

5HODFLRQV R FRQQH[LRQV DPE OHV FRPSHWQQFLHV FODX

& &/ &3 &08&7 &' &36%$$ && &( &&(&
&( ; ;
&( ; ; : ; ;
&&/ | &3 | &0&7| &' &36%$$| && &( &&(&
&( ; ; ;
&( ; ; ; ;
&( ; : : ; ;

&RPSHWQQFLHY FODX GHO SHUILO GYHL[LGD GH OfDOXPQDW DO ILQD
X &&/ FRPSHWQQQFLD HQ FRPXQLFDFLY OLQJ*tVWLFD



X &3 FRPSHWQFLD SOXULOLQJ-H

X &0&7 FRPSHWqQQFLD PDWHPjWLFD FLgQFLD L WHFQROZzJLFD

X &' FRPSHWQQQFLD GLJLWDO

X &36%% FRPSHWQQQFLD SHUVRQDO VRFLDO L GY{DSUHQGUH D DSU
X && FRPSHWQFLD FLXWDGDQD

X &( FRPSHWgQFLD HPSUHQHGRUD

X && (& FRPSHWgQFLD HQ FRQVFLQQFLD L H[SUHVVLY FXOWXUDO

eV HYLGHQW TXH HQ OD PDWqULD GH 'LIJLWDOLW]DFLYy WRWHV OHV F
GHVHQYROXSDPHQW GH OD FRPSHWQQFLD FODX GLJLWDO $TXHVWD PDW
WHFQRORJLHYV GH OD LQIRUPDFLY L GH OD FRPXQLFDFLYy SHU D DFRQVHJ
OfRFXSDELOLWDW OfDSUHQHQWDWJH SHUPDQHQW Of~V GHO WHPSV 0Ol
HV FRQVLGHUD TXH OD FRPSHW(Q@QFLD GLJLWDO HVW] FRQQHFWDGD DPE
PDWqULD

&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

/ID UHSUHVHQWDFLY GH OD LQIRUPDFLY OD FRQVLGHUDFLY GH FDUDFW
UHSUHVHQWDFLRQVY PDWHPjWLTXHY VIDERUGHQ HQ HO GHVHQYROXSDPHC(
FRVD OD FRQQHFWD DPE OD FRPSHWqQQFLD FODX PDWHPjWLFD HQ FLgQFL

&RQQH[LRQV FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD

7DQW HQ HO SURFpV GH FHUFODGYHYMD FEOHF O\HFRPFAQRQV LQYROXFUDGHYV
GIDTXHVWD FRPSHWQQFLD HVSHFtILFD HV SRVHQ HQ MRF OD FRPSHWQ(C
SOXULOLQJ*H (O WUHEDOO HQ HTXLS TXH HV UHDOLW]D HQ HO GHVHQYR
OD FRPSHWQQFLD FODX SHUVRQDO VRFLDO L GY{DSUHQGUH D DSUHQGUH
L UHVSHFWDQW HO VDEHU L OHV RSLQLRQV GH WRWV HOV PHPEUHV Gt}
FRPSUHQGUH DSUHFLDU L YDORUDU OHV GLIHUHQWYV PDQLIHVWDFLRQV F
IRQW OD TXDO FRVEHRRMWRWOHWGQFLD DPE OD FRPSHWQQFLD FODX H
FXOWXUDOV

&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

/IHV PHVXUHY SUHYHQWLYHV L FRUUHFWLYHYVY TXH VIKDQ GH SUHQGUH SHLU
wDQW UHVSHFWH D GLVSRVLWLXV GLJLWDOV FRP DOV HQWRUQV GH WU
FLHQWtILFY DYDOXDEOHYV GYXQD PDQHUD REMHFWLYD PLWMDQoDQW OfRE
FRQQHFWD DPE OD FRPSHWQQQFLD FODX PDWHPjWLFD L HQ FLQQFLD WHHF
GYDTXHVWD FRPSHWgQFLD GH FRQWULEXLU DO SURSL EHQHVWDU ItVLF L |
XQD YLGD VDOXGDEOH L RULHQWDGD DO IXWXU DL[t FRP GTH[SUHVVDU F
LQWHJUDGRU L GH VXSRUW OD YLQFXOD DPE OD FRPSHWqQFLD FODX SHL

&RQQH[LRQV FRPSHWQFLD HVSHFtILFD

/ID FRPSHWqQQFLD FODX FLXWDGDQD HVY UHIHUHL[ D OD FDSDFLWDW GYDFW
L SDUWLFLSDU SOHQDPHQW HQ OD YLGD VRFLDO L FtYLFD OD TXDO FRVD (
$O PDWHL[ WHPSV OD SDUWLFLSDFLY HQ XQD VRFLHWDW GLJLWDOLW]DGD
DPE OM$GPLQLVWUDFLY S~EOLFD L HO PyQ GH OfHPSUHVD WDPEp HV\V
HPSUHQHGRUD MD TXH XWLOLW]DQW HOV FRQHL[HPHQWY HVSHFtILFV QHF
D DOWUHYV SHUVRQHV &RP TXH DTXHVWD FRPSHWQQQFLD HVSHFtILFD St
FUtWLFDPHQW PLVVDWJHV HYLWDQW HOV ULVFRV GH PDQLSXODFLY L GH
DPE DOWUHY SHUVRQHV GH PDQHUD FRRSHUDWLYD FUHDWLYD qWLFD L
FRPSHWgQFLD FODX HQ FRPXQLFDFLY OLQJ*tVWLFD

&RQQH[LRQV FRPSHWqQFLD HVSHFtILFD

&RP MD VIKD DVVHQ\DODW DTXHVWD FRPSHWQQFLD HVSHFtILFD PRELOLW
OD UHVWD GH FRPSHWgQFLHV HVSHFtILTXHVY GH OD PDWQqULD (QFDUD
FRPSHWqQQFLHVY FODX OD VHXD UHODFLY PpV HVWUHWD L GLUHFWD pV
SHUVRQDO VRFLDO L GI{DSUHQGUH D DSUHQGUH (Q HO GHVHQYROXSD
UHFRQHL[HQ OHV RSRUWXQLWDWY GLJLWDOV H[LVWHQWY HQ OfHQWRL
SURIHVVLRQDOV L FRPHUFLDOV L HV PLOORUD OD FDSDFLWDW GYDGDS!
TXDOVHYRO WLSXV 3HU D GHVHQYROXSDU OD OfYDOXPQDW KD GTDSURSLI



KD GIDGTXLULU L VHU FDSDo GIDSOLFDU GLIHUHQWY HVWUDWQJLHV SH
FDSDFLWDWYVY GHVHQYROXSDGHY HQ DOWUHYV FRQWH[WRV

6DEHUV EjVLFV SHU DO FRQMXQW GH OHV FRPSHWgQFLHV GH OfjUH
L, QWURGXFFLY

OHQWUH TXH OHV FRPSHWqQQFLHYV HVSHFtILTXHV LGHQWLILTXHQ OHV DFW
GH SRGHU GHVSOHJDU HQ GHWHUPLQDGHYV VLWXDFLRQV HOV VDEHUV EjV
L YDORUVY OIDSUHQHQWDWJH GHOV TXDOV pV QHFHVVDUL SHU D OfDGTXL
L FRQIRUPHQ HOV FRQWLQJXWYV SURSLVY GH OD PDWqULD $L[t GRQFV HO\
VLIXW DJUXSDWV HQ TXDWUH EORFV GH FRQWLQJXWYV L LGHQWLILTXHQ HC
L PRELOLW]DU SHU D OHV FLQF FRPSHWQFLHY HVSHFtILTXHYV

(O SULPHU EORF GHQRPLQDW 3'LVSRVLWLXV GLIJLWDOV VLVWHPHV RSHL
QHFHVVDULY SHU D SRGHU GLVVHQ\DU DGPLQLVWUDU L XWLOLW]DU G
RUGLQDGRUYV SHUVRQDOV DPE HOV FRPSRQHQWYV ItVLFV L OzJLFV SDVVDC(
D OD UHVROXFLYy GH SUREOHPHV VyQ JUXSV GH VDEHUV LQFORVRV H(
FLHQWLILFRWQFQLF

3'LJLWDOLW]DFLY GH OTHQWRUQ SHUVRQDO GIDSUHQHQWDWJH" FRQVWLW
HO TXH pV QHFHVVDUL SHU D EXVFDU JHQHUDU L H[SUHVVDU FRQHLI[HP
VHOHFFLY GYLQIRUPDFLY OfRUJDQLW]DFLY SRVWHULRU GIDTXHVWD HQ
FROQWLQJIJXW GLIJLWDO GH GLYHUVRV WLSXV OD FRPXQLFDFLY L FRO ODER
HQ [DU[HV 6YDYDQoD UHVSHFWH D PDWQULHV TXH OfDOXPQDW KD FXU\
PD[LPLW]D OD SRVVLELOLWDW TXH RIHUHL[ OD [DU[D GYDIDYRULU OfDSUFE
OD FUHDWLYLWDW HQ OYHGLFLY GH FRQWLQJXWYV

(O WHUFHU EORF 36HJXUHWDW L EHQHVWDU GLJLWDO" LQFORX GRV JUX
GLVSRVLWLXV L GDGHV L HQ HO EHQHVWDU HQ HQWRUQV GLJLWDOV (Q
GLVVHQ\DU XWLOLW]DU L PDQWLQGUH HVWUDWQ@JLHV GH VHIXUHWDW WL
DPE OHV PHVXUHV TXH FDO FRQpPL[HU L DSOLFDU SHU D SUHVHUYDU HO
DGROHVFHQW DSUHQJD D JHVWLRQDU OD VHXD LPDWJH GLJLWDO L VLJD F
GLIJLWDOV (V SRVD OfJDFFHQW SULQFLSDOPHQW HQ OYDGRSFLY GH FRQG!
UHODFLRQV SHUVRQDOV UHVSHFWXRVHV L HQULTXLGRUHV 3HU WDQW D

(O TXDUW L ~OWLP EORF 3&LXWDGDQLD GLIJLWDO FUtWLFD" GHULYD GH O
LQIRUPDFLY FRP D FLXWDGDQV L FLXWDGDQHY GH SOH GUHW LQFOzVvV Of
7p SHU REMHFWH TXH OfDOXPQDW UHIOH[LRQH VREUH OHV LQWHUDFFLR
OOLEHUWDW GTH[SUHVVLY L OfHWLTXHWD GLJLWDO KDQ GH SUHYDOGUH
SDSHU GHOV PLWMDQV L SODWDIRUPHV GLJLWDOV SHU D SRGHU GHVFDU
IXQFLRQDPHQW GH OHV JHVWLRQV DGPLQLVWUDWLYHYV L GHO FRPHUo HO}
GH GDGHV SHUVRQDOV L HLQHV GLJLWDOV

%ORF '"LVSRVLWLXV GLJLWDOV VLVWHPHV RSHUDWLXV L GH F

'LVSRVLWLXV GLJLWDOV VLVWHPHY RSHUDWLXV L GH FRPXQLF
&(

SUTXLWHFWXUD GTRUGLQDGRUYV

¥ /D UHSUHVHQWDFLY GLJLWDO GH OD LQIRUPDFLY 8QLWDW\

'LVVHQ\ GIXQ RUGLQDGRU SHUVRQDO (OHPHQWV FRPSRQI
GIDTXHVWYV

f &ULWHULY GH VHOHFFLY GHOV FRPSRQHQWYV GYfXQ |RUGLQD
GI{RUGLQDGRUYV SHUVRQDOV 6LPXODGRUYV GH PDTXEQDUL ¢

¥ $FWLWXG FUtWLFD L UDRQDGD SHU D OD XWLOLW]QFLy GYH
UHVSRQVDEOH GYHTXLSDPHQW LQIRUPjWLF 6RVWHQLELOLW

¥ . QWHUDFFLY GHOV FRPSRQHQWY GH OfHTXLS LQIRYPjWLF |
SBUHVWDFLRQV L UHQGLPHQW

+H




+ 'LVSRVLWLXV PZELOV &DUDFWHUtVWLTXHV EjVLTXHV
6LVWHPHV RSHUDWLXYV
+ B6LVWHPHY RSHUDWLXV FRPXQV SHU D RUGLQDGRUY SHUVR
+ ,QVWDO ODFLY FRQILJXUDFLYy DFWXDOLW]DFLY L QHVLQVW
6LVWHPHV GH FRPXQLFDFLY L ,QWHUQHW
7LSXV GH [DU[HV GJRUGLQDGRUV ;DU[HV FDEOHMDGHV L V
'LVSRVLWLXV GH [DU[D ,QWHUQHW GH OHV FRVHV
+ ,QVWDO ODFLy FRQILJXUDFLY L PDQWHQLPHQW GH|[DU[HV
6LPXODFLY GH [DU[HV
5HVROXFLY GH SUREOHPHYV
+ (VWUDWQJLHV SHU D OD SUHYHQFLY GH SUREOHPHY WqFQL
+ (LQHV GH PRQLWRUDWJH
+ 'HWHFFLYy L VROXFLY GH SUREOHPHY HQ HTXLSV LQ|IRUPjWL
%ORF 'LJLWDOLW]DFLY GH OJHQWRUQ SHUVRQDO GYDSUHQHQ"
'LJLWDOLW]DFLY GH OfHQWRUQ SHUVRQDO GYDSUHQHQWDWJH
&(
&HUFD L VHOHFFLY GYLQIRUPDFLY
+ 7LSXV GH FHUFDGRUV ZHE L OHV VHXHV HLQHV GH [ILOWUD'
+ 6HOHFFLY GJYLQIRUPDFLY HQ PLWMDQV GLJLWDOV D WUDY p'
YHUDFLWDW
+ 3URSLHWDW LQWHO OHFWXDO 7LSXV GH GUHWV GIXUDFLY
GLVWULEXFLY L H{SSORWDFLYy
2UJDQLW]DFLY GH OfHQWRUQ GH WUHEDOO GLJLW[O
+ 2UJDQLW]DFLYy GH OD LQIRUPDFLY HQ OfHPPDJDW]HPDWJH
+ 2SHUDFLRQV EjVLTXHV DPE DU[LXV L FDUSHWHYV
+ 3HUVRQDOLW]DFLY GH OfHQWRUQ GH WUHEDOO
&UHDFLY GH FRQWLQJXWV GLJLWDOV
+ (VWQWLFD L OOHQJXDWJH DXGLRYLVXDO
+ &UHDFLY GH FRQWLQJXWYV GLJLWDOV DPE HLQHV RILPjWLT>
GHVHQYROXSDPHQW ZHE
+ 'UHWV GIDXWRULD HQ OHV DSOLFDFLRQV 7LSXV GH SURJU
SURJUDPDUL GH SURSLHWDW /OLFqQFLHV GH SURJUDPDUL




*HVWLY L RUJDQLW]DFLY GHO WUHEDOO HQ [LFRWH
SXEOLFDFLYy

BURJUDPDFLY GIDSOLFDFLRQV

$OJRULWPHV L HQWRUQV GH GHVHQYROXSDPHQW G

'"HVHQYROXSDPHQW GY{DSOLFDFLRQV VHQ]LOOHV SH
PzELOV L ZHE $SOLFDFLRQV GH UHDOLWDW YLUWXIO

,QWHO OLJqQFLD DUWLILFLDO HQ DSOLFDFLRQV LQ

WYV JUXS

H SURJL

HU D RU(
O DXJP

IRUPjWL

&RPXQLFDFLYy L FRO ODERUDFLYy HQ [DU[D

6HUYHLV GT,QWHUQHW FRUUHX HOHFWUzQLF

LQVWDQWQLD HWF

7LSXV ILQDOLWDW L FDUDFWHUtVWLTXHYVY GH FRPX
YLUWXDOV GI{DSUHQHQWDWJH SRUWDOV ZHE VRFLLO

(LQHVY FRO ODERUDWLYHV GYfHGLFLY GH FRQWLQJX
(QWRUQV L [DU[HV SHUVRQDOV GYDSUHQHQWDWJH

+JELWV L FRQGXFWHY SHU DO GHEDW FUtWLF VREU
HOHFWUzQLF L OHV [DU[HV VRFLDOV (VWUDWQqQJLHYV
VHIXUD L VDOXGDEOH

,PSOLFDFLRQV TXH O~V GHOV GLVSRVLWLXV GLJL
PHGL DPELHQW

LGHRFF
QLWDW\

OV HWI
WV GLJL

H FRQHL
SHU D X

NDOV W

3XEOLFDFLY L GLIXVLY UHVSRQVDEOH HQ [DU[HYV

3XEOLFDFLY PXOWLPQGLD 3XEOLFDFLY ZHE HQ VHU
FRQWLQJIXWYV

YLGRUV

D ODERL

%ORJV L IzUXPV FRP D HLQHV GH SXEOLFDFLY L FR

%ORF

6HIXUHWDW L EHQHVWDU GLJLWDO

6HIXUHWDW L EHQHVWDU GLJLWDO

&(

6HIXUHWDW HQ Of~V GH GLVSRVLWLXV L GDGHYV

1
t

t
t

OV VHJXU GH GLVSRVLWLXV L GDGHYV

OHVXUHY SUHYHQWLYHV L FRUUHFWLYHYV SHU D
GLVSRVLWLXYV

*HVYWLY GH OD LGHQWLWDW GLJLWDO /fHPSUHPWD

/D SULYDFLWDW HQ OD [DU[D &RQILIJXUDFLY HQ [D
GH FDUjFWHU SHUVRQDO ,QIRUPDFLY L FRQVHQWLP

(LQHV GH VH
IHU

b X UHW D
IURQW

GLJLWELC

J[HV VRI
HQW

%HQHVWDU HQ HQWRUQV GLJLWDOV

OHVXUHV SHU D SURWHJLU OD VDOXW ItVLFD
EHQHVWDU SHUVRQDO

,PSOLFDFLRQV GH OfY~V GHOV GLVSRVLWLXV GLJLW

(UJR(

DRPLD C

DOV VRI

DPELHQW




+ 3URWHFFLY FRQWUD VLWXDFLRQV GH YLROQQFLD L|GH ULV
+ $FWLWXGV SHU D SUHVHUYDU HO EHQHVWDU GLJLWDO DSO
%ORF &LXWDGDQLD GLJLWDO FUtWLFD
&LXWDGDQLD GLJLWDO FUtWLFD
&(
,QWHUDFWLYLWDW HQ OD [DU[D
+ (VWUDWQJLHV SHU D XQD FLEHUFRQYLYQQFLD LJXD|OLWjULI
GLIJLWDO
+ /D SULYDFLWDW HQ OD [DU[D /D SURWHFFLY GH OHV GDGH
L FRQVHQWLPHQW
(GXFDFLY PHGLjWLFD
+ $OIDEHWLW]DFLY PHGLjWLFD L OOLEHUWDW GYH[SUHVVLY
+ +JELWV FRQGXFWHV L HVYWUDWQJLHV FRPXQLFDWLYHV SHU
+ (LQHV SHU D GHWHFWDU QRWtFLHV IDOVHV L IDXOHV
*HVWLRQV DGPLQLVWUDWLYHYV
+ &LXWDGDQLD GLJLWDO 6HUYHLV S~EOLFV HQ OtQL|D 5HJL\
+ 6LVWHPHV GILGHQWLILFDFLY HQ OD [DU[D (O FHUWLILFDW
VHIXUHV
&RPHUO HOHFWUZzQLF
+ (O FRPHUo HOHFWUzQLF (VWjQGDUGV GJLQWHUFDQYL HOH
+ )JRUPHV GH SDJDPHQW ORQHGHV GLJLWDOV &ULSWRPRQHC
+ (VWUDWQJLHV SHU D GHWHFFLY GH IUDXV
EWLFD HQ O~V GH GDGHV L HLQHV GLJLWDOV
+ ,PSOLFDFLRQV gWLTXHV GH OHV GDGHV PDVVLYHV | OD LQ
+ %LDL[RV DOJRUtWPLFV L LGHROZzJLFV
+ 2EVROHVFQQFLD SURJUDPDGD
f B6RELUDQLD WHFQROZzJLFD L GLILWDOLW]DFLY VRVWHQLEOF
$FWLYLVPH HQ OtQLD
+ 30DWDIRUPHV GILQLFLDWLYD FLXWDGDQD
+ $FWLYLVPH GLJLWDO &LEHUYROXQWDULDW
+ &RPXQLWDWYV GH GHVHQYROXSDPHQW GH PDTXLQDUL L SUF
+ 5HVSRQVDELOLWDW HFRVRFLDO GH OHV WHFQRORJ|LHV GLJ

VRVWHQLELOLWDW L LPSDFWH PHGLDPELHQWDO




6LWXDFLRQV GY{DSUHQHQWDWJH SHU DO FRQMXQW GH OHV FRPSHW:«(

/IHV VLWXDFLRQV GY{DSUHQHQWDWJH LQWHJUHQ WRWY HOV HOHPHQWYV

DSUHQHQWDWJH FRPSHWHQFLDO MD TXH DPE DTXHVWHYV HV SODQWHJH(
PRELOLW]D HO FRQMXQW GH VDEHUV QHFHVVDULY SHU D DIURQWDU DTXF
GH EULQGDU OD SRVVLELOLWDW GH JHQHUDOLW]DU HOV DSUHQHQWDWJH"
WDVTXHV FRPSOH[HV TXH PRELOLW]HQ HOV FRQHL[HPHQWYVY GHVWUHVHYV I
OHV FRPSHWgQFLHYVY HVSHFtILTXHV /HVY DFWLYLWDWY TXH HV SODQWHJHQ
OHV FDUDFWHUtVWLTXHY DGHTXDGHYVY SHU D bDVVHJXUDU HO QLYHOO GH G
OHV FRPSHWQFLHYV HVSHFtILTXHYV

$PE OD LQWHQFLY GH GLVVHQ\DU VLWXDFLRQV GYDSUHQHQWDWJH TXH VL
GJHOHPHQWYV TXH VIHQXPHUHQ D FRQWLQXDFLY GH PDQHUD TXH ILQDOPH
DGHTXDGD GIDSUHQHQWDWJH

(Q HO GHVHQYROXSDPHQW GH OHV VLWXDFLRQV GIDSUHQHQWDWJH D Of
TXH VILQWHQWHQ DFRQVHJXLU PRVWUDQW HOV SDVVRV SHU D DERUGDL
SULPHU PRPHQW HO SDSHU GHO SURIHVVRUDW KD GH VHU HO GH JXLD L
TXH HQ RFDVLRQV SXQWXDOV L MXVWLILFDGHY FDQYLDUj SHU D IHU DSRU!
HO WUHEDOO DXWzQRP GH OfDOXPQDW R GH OJHTXLS $TXHVWD UHWURDC
HUURUV PLOORUDU OYDFRPSOLPHQW GH OfDOXPQDW L DIHUPDU HOV SUF
OYDOXPQDW FRQHJID HO VHX UHQGLPHQW DFWXDO LGHQWLILTXH FRP S
OYH[HFXFLY GH OHV WDVTXHV GIDSUHQHQWDWJH eV FRQYHQLHQW LQFOR
SHU D IDFLOLWDU DL[t TXH OJDOXPQDW UHIOH[LRQH VREUH TXq KD DSUrg
HVWUDWQ@JLHV SURFHGLPHQWY UHFXUVRV R WQFQLTXHV TXH OfDMXGDU/
KD GH PLOORUDU L GH TXLQD PDQHUD

3HU D FRPHQoDU HV SURSRVD SODQWHMDU UHSWHY JOREDOV R Ep IHU |
TXH OD VRFLHWDW GLJLWDO SODQWHMD L DOV TXDOV OD PDWqULD 'LJLWV
EHQHVWDU SHUVRQDO L VRFLDO OD FLXWDGDQLD FUtWLFD OYDSUHQHC
SXEOLFDFLYy GH PDWHULDOV OD VHJIJXUHWDW HQ OD [DU[D R Of~V L F
DFFHVVLELOLWDW (OV UHSWHV KDQ GH VHU SUz[LPV D VLWXDFLRQV UHDC
PRPHQW GH OHV VHXHV YLGHYVY DPE OD LQWHQFLY TXH GRQHQ OORF D H[S

3HU D FRQWLQXDU WHQLQW HQ FRPSWH HO FDUjFWHU HPLQHQWPHQW SU.
GLVVHQ\ XQLYHUVDO GYDSUHQHQWDWJH OHV VLWXDFLRQV KDQ GH FRQ
VRFLDO ODERUDO HFROzJLF R HGXFDWLX 6YKD GH SRVDU OJDFFHQW TX
JUXS FODVVH R GH OJHTXLS GH WUHEDOO UHVSHFWDQW HQ WRW PRPHQ)
QR L HOV PRWLXV GH WDO GHFLVLY 6HPSUH VJ{KD GH GRFXPHQWDU OD F
DFRQVHJXLU OD VROXFLyY ILQDO FRQWUDVWDQW GLIHUHQWYV IRQWV L FX
FRP IRUD GIDTXHVWD VKD GH SURPRXUH VHPSUH HO EHQHVWDU JHQH
VRVWHQLELOLWDW

(O GLVVHQ\ GH OHV VLWXDFLRQV GI{DSUHQHQWDWJH KD GfDMXGDU D LQW
TXH DIDYRULUj OTDGTXLVLFLY GH QRXV DSUHQHQWDWJHV L SODQWHMDUj
TXH SURPRJXHQ GLYHUVHV PDQHUHYVY GYH[SUHVVDU VH L UHSUHVHQWDU H
VIDSUpQ IRUD GH OTDXOD L TXH VILQFORJXHQ LQVWUXFFLRQV FODUHV L
D WHUPH HOV SDUWLFLSDQWYV

&ULWHULY GYDYDOXDFLYy
&RPSHWQQFLD HVSHFtILFD &ULWHULY GYDYDOXDFLY

& ( 'LVVHQ\DU HTXLSV L [DU[HV GH FRPXQLFDFLY G~V SHUVRQDO L
ORV GH PDQHUD VHJXUD L VRVWHQLEOH

W (62

'LVVHQ\DU RUGLQDGRUV SHUVRQDOV SUHQHQW GHFLVLRQ|V UDRQDGH
UHTXHULPHQWYV DL[t FRP OD VRVWHQLELOLWDW L HO FRQVXP UHVSRQVD




‘LVVHQ\DU [DU[HVY GRPQVWLTXHY DSOLFDQW HOV FRQHLI[H
FRPXQLFDFLRQV FDEOHMDWYV L VHQVH ILO

&RQQHFWDU FRPSRQHQWY GH VLVWHPHYV LQIRUPjJWLFV L [
ItVLFV R VLPXODGRUYV

,QVWDO ODU XWLOLW]DU L PDQWLQGUH VLVWHPHYV RSHUL
FDUDFWHUtVWLTXHV HQ IXQFLY GH OHV QHFHVVLWDWYV SHUVR

$GPLQLVWUDU GLVSRVLWLXV PzELOV L [DU[HV GRPQVWLTX
SHU DO TXDO HVWDQ GHVWLQDWYV

BDUWLFLSDU HQ HTXLSV GH WUHEDOO SHU D GLVVHQ\DU

PHQWV L S
DU[HV GRPq
WLXV L DSC
QDOV

HV GH PDQH

DGPLQLVWU

FRPXQLFDFLY UHVSHFWDQW HOV UROV DVVLJQDWYVY L OHV DS

RUWDFLRQV

&RPSHWQQFLD HVSHFtILFD

& ( %XVFDU VHOHFFLRQDU L RUJDQLW]DU OD LQIRUPDF

&ULWHULY GYDYDOXDFLYy

Ly HQ OTHQ

SHU D OD FUHDFLY HGLFLYy SXEOLFDFLY L GLIXVLY GH FRQWLQJXWYV GLJL

W (62

%XVFDU L VHOHFFLRQDU LQIRUPDFLY HQ IXQFLY GH OHV V
DPE VHQWLW FUtWLF FRQWUDVWDQW QH OD YHUDFLWDW I[H(
L VHIXLQW OHV QRUPHV EjVLTXHV GH VHIXUHWDW HQ OD [DU

HXHV QHFH)
DW ~V GH OF
[D

2UJDQLW]DU L JHVWLRQDU OfHQWRUQ SHUVRQDO GYDSUH
GLJLWDOV GH PDQHUD DXWzQRPD

QHQWDWJH

&UHDU
VHOHFFLRQDQW OHV HLQHV PpV DSURSLDGHV SHU D JHQHUDU
PDQHUD FUHDWLYD L UHVSHFWDQW HOV GUHWY GYDXWRULD

LQWHJUDU L HGLWDU FRQWLQJXWYV GLJLWDOV DPE

VHQWLW H
) XQ QRX FR

BURJUDPDU DSOLFDFLRQV VHQ]JLOOHYVY PXOWLSODWDIRUPD
FRO OHFWLYD UHVSHFWDQW HOV GUHWY GYfDXWRULD L OOLF

GH PDQHUI
qQFLHV G-~

&RPSDUWLU L SXEOLFDU LQIRUPDFLY L GDGHV LQWHUDFW
SODWDIRUPHY GIDSUHQHQWDWJH FRO ODERUDWLX DGDSWD(
SDUWLFLSDWLYD L UHVSHFWXRVD

XDQW HQ H\
)W VH D GLI

SDUWLFLSDU HQ HTXLSV GH WUHEDOO SHU D DIDYRULU Of
GLJLWDOV

DSUHQHQW

&RPSHWQQFLD HVSHFtILFD

& ( $GTXLULU KJELWYV TXH IRPHQWHQ HO EHQHVWDU HQ

FRUUHFWLYHV SHU D SURWHJLU GLVSRVLWLXY GDGHV SHUVRQDOV L OD

&ULWHULY GYDYDOXDFLY

HQWRUQV G

C

~

W (62

'LVVHQ\DU XWLOLW]DU L PDQWG&R &/HRE XHMIMWMUIIDW &§IL BV \ES R M
GH FRPXQLFDFLY VDOYDJXDUGDQW HOV HTXLSV L OD LQIRUP

TXH\WKYV GLJL
DFLY TXH FF




SURWHJLU OHVY GDGHV SHUVRQDOV L OD LGHQWLWDW GLJ
SULYDFLWDW GH OHV [DU[HV VRFLDOV L HVSDLV YLUWXDOV G

$GRSWDU FRQGXFWHYV SURDFWLYHV TXH SURWHJLVTXHQ (
UHVSHFWXRVHV L HQULTXLGRUHV

,GHQWLILFDU L VDEHU UHDFFLRQDU GDYDQW GH VLWXDFL
GLVSRVLWLXV GLJLWDOV WULDQW OD PLOORU VROXFLY HQW
FRO OHFWLX

UHQGUH PHVXUHYVY GH SUHYHQFLY GDYDQW GHOV ULVFRYV
GLJLWDOV

ORVWUDU HPSDWLD FDS DOV PHPEUHY GHO JUXS UHFRQHL
GLjOHJ LJXDOLWDUL SHU D UHVROGUH FRQIOLFWHV L GLVFUH

&RPSHWQQFLD HVSHFtILFD

& ( ([HUFLU XQD FLXWDGDQLD GLJLWDO FUtWLFD PLWMD

WDO FRQI
H WUHEDOC

HV SHUVRQ

RQV TXH UH
UH GLYHUVE

GHULYDWYV

[HQW OHV \
SJQFLHV

&ULWHULY GYDYDOXDFLY

QoDQW XQ -

GLJLWDOV HO FRPHUo HOHFWUzQLF L OYDGPLQLVWUDFLY GLIJILWDO HQ OC

W (62

JHU XQ ~V gWLF GH OHV GDGHV L OHV HLQHV GLJLWDOV @
SDUWLFLSDQW DFWLYDPHQW HQ OD [DU[D

5HFRQpL[HU OHV DSRUWDFLRQV GH OHV SODWDIRUPHV GL
FRPHUo HOHFWUzQLF VHQW FRQVFLHQW GH OD EUHWI[D GTDF

9DORUDU OD LPSRUWjQFLD GH OfRSRUWXQLWDW IDFLOLW
GLIJLWDOV L FRPXQLWDWY YLUWXDOV SHU D SRGHU H[HUFLU

$QDOLW]DU GH PDQHUD FUtWLFD HO PLVVDWJH WUDQVPpPV
OfREMHFWLYLWDW LGHRORJLD LQWHQFLRQDOLWDW ELDL[R

$QDOLW]DU OD QHFHVVLWDW L HOV EHQHILFLV JOREDOV G
UHVSRQVDEOH GH OHV WHFQRORJLHV GLJLWDOV WHQLQW HQ
LPSDFWH

&RPSHWQQFLD HVSHFtILFD

& (
jJPELWY SHUVRQDO GRPgQVWLF L HGXFDWLX L IRUPXODU SRVYV

SOLFDQW O
JLWDOV HQ
FpV -~V L D

DW L OOLE]!
XQ DFWLYLV

HQ PLWMD
V L FDGXFL

5IXQ ~V L G
FRPSWH Fl

&ULWHULY GYDYDOXDFLYy
$IURQWDU HOV GHVDILDPHQWYV LQIRUPjWLFV L GLJLWDOV TXH O

LEOHV VRO

W (62

*HVWLRQDU VLWXDFLRQV GIfLQFHUWHVD HQ HQWRUQV GLJ
XWLOLWIDQW HO FRQHL[HPHQW DGTXLULW L VHQWLQW VH FR

LWDOV DPE
PSHWHQW

'"HVHQYROXSDU SURMHFWHY GH GLJLWDOLW]DFLY HQ OTH(
VLWXDFLRQV GHV GH GLIHUHQWYV SXQWYV GH YLVWD L SURSRYV,

WRUQ TXRYV
DQW VROXF

$VVXPLU SURDFWLYDPHQW UHVSRQVDELOLWDWY HQ HO PI
GHVDILDPHQWY FRQFUHWY SURSLYV GT1XQD VRFLHWDW GLJLWIO

DUF GTXQ JU
OLW]DGD L




5HVROGUH SUREOHPHYV WgqFQLFV VHQ]LOOV DQDOLW]DQW

FRPSRQHQW

DYDOXDQW OHV VROXFLRQV GH PDQHUD FUtWLFD L UHIRUPXODQW HO SU

$QQH[ &RUUHVSRQGQQFLD HQWUH HOV HQVHQ\DPHQWV PtQLPV L

9DOHQFLDQD
(WDSD 6HFXQGjULD
~UHD PDWqULD 'LJLWDOLW]DFLY

&RUUHVSRQGQgQFLD HQVHQ\DPHQWYV PtQLPV L HO FXUUtFXOXP GH OD

(QVHQ\DPHQWYV PtQLPV FRPSHWQQFLHV HVSHFtILT)

&( & ( &( &(

&(

&XUUtFXOXP Gi©OD
&RPXQLWDW

9DOHQFLDQD g

FRPSHWQqQQHFRLCHYV
HVSHEtILTXHV &( ;

&(




(&2120,$ , (035(1('25,$

SUHVHQWDFLY

/[ fTHFRQRPLD pV SUHVHQW HQ WRWV HOV DVSHFWHVY GH OD QRVWUD YLGD T
DGTXLULVFD FRQHL[HPHQWY HFRQzPLFV L GYfHPSUHQHGRULD TXH OL SHUF
GHVSUpV GHOV SURIXQGYV FDQYLVY TXH KD H[SHULPHQWDW HQ HOV ~OWLPV I
YHJDGD PpV JOREDOLW]DW L HQ HO TXDO OHV UHODFLRQV HFRQzPLTXHV Vy
GH OD PDWqULD SHUPHW IHU XQD JHVWLY DGHTXDGD GHOV UHFXUVRV LQGL
IRPHQWDU OD PLOORUD HQ OD VHXD TXDOLWDW GH YLGD HO SURJUpV L
OfHPSUHQHGRULD D PpV GH GRQDU D FRQpL[HU HOV HOHPHQWYV L OHV UHJC
L OHV FRQVHTegQFLHYVY TXH HV GHULYHQ GH OHVY GHFLVLRQV HPSUHQHGRUHYV
HQWUH SHUVRQHYVY OD LPSRUWjQFLD GH Ob VRVWHQLELOLWDW R OD JHVWL)
XQ SDSHU LPSRUWDQW OD SHUVRQD HPSUHQHGRUD TXH LQWHJUD GYXQD E|
OfDOWUD XQD YLVLY TXH OYDQLPD D EXVFDU RSRUWXQLWDWY L LGHHV TXH
HQ OTHQWRUQ L DL[t GHVHQYROXSDU HVWUDWqqJLHY SHU D SRUWDU DTXHV\
LQQRYD L FRQWULEXHL[ D PLOORUDU HO EHQHVWDU SHUVRQDO VRFLDO L F;

/D ILQDOLWDW HGXFDWLYD GH OD PDWgULD (FRQRPLD L (PSUHQHGRULD HVW
8QLY (XURSHD GH GH PDLJ GH UHODWLYD D OHV FRPSHWqQQFLHYVY FODX S|
D OD QHFHVVLWDW GYLQWURGXLU HQ OTHGXFDFELY HLQHV TXH SHUPHWHQ D
WHPSV UHDO L TXH JHOHUH QRYHV LGHHV QRYHV WHRULHV QRXV SURGXFV

(FRQRPLD L (PSUHQHGRULD HVWj] SODQWHMDGD FRP D PDWqULD GYRSFLY
2EOLJDWzULD L SHUVHJIXHL[ TXH OTDOXPQDW GLVSRVH GYfXQD HGXFDFLYy H|
DVVXPLU ULVFRV GH PDQHUD UHVSRQVDEOH HQ OD VHXD YLGD TXRWLGLDQEC
SURMHFWHV YLWDOV. SURIHVVLRQDOV L HPSUHVDULDOV L TXH EXVTXH VR
UHSWHV SURSRVDWV D WUDYpV.GYfHVWUDWQqJLHV GH JHVWLY GHO FRQHL[HPI
HOV DOWUHYV

(O FXUUtFXOXP GYfDTXHVWD PDWqULD GH W GH Of(62 HV GLVVHQ\D SUHQHQW
HO TXH HVYWDEOHL[ HO SHUILO GYHL[LGD GH OTDOXPQDW DO ILQDO GH OfTHQ\
SRVDGD HQ HOV REMHEWLXYV IL[DWV SHU D OfHWDSD GT(QVHQ\DPHQW 6HFXC
HQ OfDOXPQDW OfHVSHULW HPSUHQHGRU L OD FRQILDQoD HQ VL PDWHL[ O
Ob FDSDFLWDW SHU D DSUHQGUH D DSUHQGUH SODQLILFDU SUHQGUH GHFL

(V GHVHQYROXSD D SDUWLU GIDSUHQHQWDWJHYV VLIJQLILFDWLXV IXQFLRQD
YROWDQW GH OYDGTXLVLFLY GH FRPSHWgQFLHY HVSHFtILTXHV TXH WUDFWH
TXH SRUWH D GHVHQYROXSDU XQD FXOWXUD GfHPSUHQHGRULD SHUVRQDO
GIXQD DQjOLVL SUHFLVD GH VL PDWHL[RVY HOV L OHV DOXPQHYV GHVHQYRO X
HVWUDWqqJLHVY QHFHVVjULHV SHU D DIURQWDU UHSWHY JHVWLRQDU OD LQFt!
SURMHFWH D OD UHDOLWDW



(Q VHIRQ OORF OHV FRPSHWgQFLHV HVSHFtILTXHY GIDTXHVWD PDWqULD D
SHUVRQD HPSUHQHGRUD VKD GTREULU FDPt HQ XQ FRQWH[W JOREDO HOV H!
KR DQDOLW]DUDQ OfHQWRUQ GHV GYfXQD SHUVSHFWLYD HFRQzPLFD VRFI
RSRUWXQLWDWYVY SHU D WUREDU HOV UHFXUVRVY WDQW KXPDQV PDWHULDOYV
UHDOLW]DFLY GfXQ SURMHFWH SHUVRQDO R SURIHVVLRQDO DPE YLVLY HPSU

(@ WHUFHU OORF OHV FRPSHWQQFLHYV HVSHFtILTXHVY FRQWULEXHL[HQ DO IF
XQ SOD SUjFWLF L GHVHQYROXSH OD SODQLILFDFLY OD JHVWLY L OfTH[HFXFL
LQQRYDGRUD L GH YDORU HQ HO VHX HQWRUQ PpV SUz[LP

/D PDWqgqULD V{DVVRFLD DPE HOV HVWXGLY SUHYLY UHDOLW]DWY HQ OT(GXF
DPE OHV PDWgqULHV FRPXQHYV GH ODWHPjWLTXHVY *HRJUDILD L +LVWzULD /OF
DPE OHV PDWgqULHVY RSWDWLYHVY Gf(PSUHQHGRULD 6RFLDO L 6RVWHQLEOH LI
RIHULGD HQ WHUFHU GH Of(62 $ PpV KL Kb XQD HVSHFLDO UHODFLY DPE |
SHUVRQDO L 3URIHVVLRQDO $TXHVWHV PDWqULHV RSWDWLYHV SHUPHWHQ
IXQFLRQDPHQW GH OYHFRQRPLD GH OHV HPSUHVHV L GHO SHUILO GH OHYV ¢
FUtWLFD L FRQVWUXFWLYD D . PpV GH SURSRVDU VROXFLRQV D SUREOHF
LQWHUGLVFLSOLQjULD

(OV VDEHUV EjVLFV TXH FRQWULEXHL[HQ D DGTXLULU OHV FRPSHWgQFLHV H
HY YLQFXOD D DVSHFWHY HFRQzPLEFEVY FRP DUD OfDQjOLVL GH OfHVFDVVHW
OMDQjOLVL GH OfHQWRUQ L HOV SULQFLSDOV REMHFWLXVY GH OTHFRQRPLD D|
ofbQjOLVL L HO GHVHQYROXSDPHQW GHO SHUILO GH OD SHUVRQD HPSUHQF
HVWUDWqJLHV GH JHVWLY GfHPRFLRQV GH OD LQFHUWHVD L GHO ULVF ILQD
HOV TXDOV HRSUHQGUH (O WHUFHU EORF LQFORX OHV GLIHUHQWYV IDVHV C
OfH[HFXFELy L OD YDOLGDFLYy GHO SURWRWLS ILQDO

(OV FULWHULYV GYDYDOXDFLY GIDTXHVWD PDWqULD YDQ GLULJLWV D FRPS
HVSHFtILTXHY pV D GLU HO QLYHOO HQ HO TXDO OYDOXPQDW pV FDSDo GH |
L UHODWLXV D DFWLWXGV. L YDORUV HQ VLWXDFLRQV R DFWLYLWDWYV GH Ofjl
SURIHVVLRQDO

JLQDOPHQW TXDQW D OHV VLWXDFLRQV GIDSUHQHQWDWJH GH OD PDWQqULD
GIXQD SHUVSHFWLYD FRPSHWHQFLDO WHRULFRSUjFWLFD 'If{DTXHVWD PDQH
GHV GH OTDFFLY /fDOXPQDW LGHDUj JHVWLRQDUj UHFXUVRV GHVHQYROXS
GIDTXHVWYV L SUHQGUj GHFLVLRQV HQ XQ DPELHQW IOH[LEOH L REHUW TXH (
OHV GHVWUHVHV L OHV DFWLWXGYV HPSUHQHGRUHYVY L WUHEDOODU HQ HTXL
FUHDWLYD FRO ODERUDWLYD L GH SDUWLFLSDFLY GLULJLGD D FUHDU YDOR!



&RPSHWQQQFLHY HVSHFtILTXHV GYf(FRQRPLD L (PSUHQHGRULD

&( 'LVVHQ\DU XQ SURMHFWH SHUVRQDO TXH JHQHUH YDORU SHU D OD V
SUzSLHV L JHVWLRQDU GH PDQHUD HILFDo OHV HPRFLRQV

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQgQFLD
/I M DXWRFRQHL[HPHQW SHUPHW D OD SHUVRQD LQGDJDU HQ OHV VHXHV DV
GHVFREULU OHVY DSWLWXGV GLVWLQJLU OHV LQWHO OLJQQFLHV L DL[t UHIO
D YDORUDU OHV FRP D IRQW GH FUHL[HPHQW SHUVRQDO $ PpV DMXGD D UH
D FRQWH[WRYV LQFHUWY L FDQYLDQWYV TXH SXJXHQ JHQHUDU XQ FRQIOLFWHF
PDU[D L GXU D WHUPH XQ SURMHFWH SHUVRQDO DPE XQD SURSRVWD GH YD(
WRWYVY HOV jJPELWV L OHV VLWXDFLRQV GH ©D YLGD SHUVRQDOV VRFLDOV I

(O SURMHFWH SHUVRQDO pV LPSRUWDQW DIURQWDU OR GHV GYfXQD DFWLW)>
TXH SHUPHWD OYDGDSWDFLY D GLIHUHQWYV HQWRUQVY L FRPSUHQGUH OD LF
FUHDWLYLWDW WDQW LQGLYLGXDOPHQW FRP.FRO OHEWLYDPHQW PLWMDQc
HQ GLIHUHQWYV HVFHQDULY SHU D DFERQVHJXLU DYDQoRV QR QRPpV SHUVRQTL
GH YDORU

&( 8WLOLW]DU HVWUDWgJLHVY GH FRQIRUPDFLYy GfHTXLSV L PRVWUDU K
HQ OHV GLQjPLTXHV.-.GH WUHEDOO HQ GLIHUHQWV FRQWH[WRYVY L DQDOLW]DU

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQFLD
,GHQWLILFDUL DQDOLW]DU WUHWYV FDUDFWHUtVWLFV L TXDOLWDWYV SHUVRQ
SHU D DIURQWDU DPE q[LW XQ SURMHFWH 8QD LGHQWLILFDFLY FRUUHFWD G
GH WUHEDOO HTXLOLEUDW HILFDo FRRSHUDWLX PRWLYDW L UHVSRQVDEC
SURMHEWH TXH HV SUHWpQ DERUGDU

(V UHTXHUHL[.OD SRVDGD HQ PDU[D GH GLIHUHQWY HVWUDWQgJLHV SHU D FF
QRUPHVY UROV L UHVSRQVDELOLWDWY GH PDQHUD HTXLWDWLYD L DIDY
6IDFRQVHIXHL[HQ DLt HTXLSV PXOWLGLPHQVLRQDOV LQFOXVLXV FDSDo
LOQWHO OLJgQFLD FRO OHFWLYD TXH HOV SHUPHWD IXQFLRQDU DPE DXWRQR|

8Q FRUUHFWH GHVHQYROXSDPHQW L ~V GH OHV KDELOLWDWY VRFLDOV FF
OLGHUDWJH L HO UHVSHFWH FDS DOV LQWHUHVVRYVY OHV HOHFFLRQV L OHV I
OOHQJeHV L O~V GTKDELOLWDWY GH FRPXQLFDFLY IDFLOLWD XQD YLVLY F
FUHDFLY GI1XQ ERQ FOLPD GH WUHEDOO L OD FRQVWUXFFLY GH YLQFOHV GH
L FRO OHFWLX L LOQWHQVLILTXHQ YDORUV GH UHVSHFWH HTXLWDW L LIJXDOYV

&( ,GHQWLILFDU QHFHVVLWDWYV GH OHV SHUVRQHV HQ OfTjPELW ORFDO L
L VRVWHQLEOHV SHU D VDWLVIHU OHV DPE VHQWLW gWLF L VROLGDUL L DQ
HQ OJTHQWRUQ HFRQzPLF



'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD
(Q OTDFWXDOLWDW UHVXOWD QHFHVVDUL GRWDU D OHV SHUVRQHV GYHLQH
HILFDoPHQW LGHHV L VROXFLRQV LQQRYDGRUHV L VRVWHQLEOHYV TXH GRQI
HQWRUQ WDQW ORFDO FRP JOREDO GHV GT1XQD YLVLY HPSUHQHGRUD 3HL
XWLOLW]H PgWRGHV GYLGHDFLY R JHQHUDFLY GYLGHHV L HOV VRWPHWD |
PHWRGRORJLHV jJLOV WDQW LQGLYLGXDOV FRP JUXSDOV DL[t FRP TXH DQD
LGHHYVY SXJD SURYRFDU HQ HOV GLIHUHQWYV jPELWV L FRQWH[WRYVY GHO VHX H

$TXHVW SURFpV GH YDOLGDFLY HVWj LQHYLWDEOHPHQW OOLJDW DOV YDORI
HQ HO GLVVHQ\ L HO GHVHQYROXSDPHQW GH VROXFLRQV pV QHFHVVDUL F
6RVWHQLEOH L DFWXDU GHV G{XQ SXQW GH YLVWD gWLF GYLIJXDOWDW HT)
UHSWHV UHODFLRQDWY DPE OD SUHVHUYDFLY L OD FXUD GH OTHQWRUQ QDW

& ( ,GHQWLILFDU HOV UHFXUVRV QHFHVVDULV HQ HO SURFpV GH GHVH
SURSRVDGD L OHV SRVVLEOHV IRQWY ILQDQFHUHY QHFHVVjULHYV SHU D Ofl
SURMHFWH HPSUHQHGRU

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWqgQFLD
'LQV GHO SURFpV TXH FRPSRUWD WUDQVIRUPDU OHV LGHHV HQ SURWRWLSYV
DFRQVHJXLU L JHVWLRQDU HOV UHEFEXUVRV KXPDQV PDWHULDOV LPPDWHUL
UHFXUVRV TXH GH PDQHUD qgWLFD HILFLHQW L VRVWHQLEOH SXJXHQ IHU UH
LPSODQWDU XQ PRGHO GH ERQHV SUjFWLTXHV TXH LPSDFWH SRVLWLYDPHQMW

$TXHVW PRGHO KD GJLPSUHJQDU WDPEp OD SURWHFFLY GH OHV LGHHV L OHV
HVSHFtILF SHU D JDUDQWLU HO UHVSHFWH D OHV FUHDFLRQV GHOV DOWUH"
'fDOWUD EDQGD SRVDU HQ PDU[D XQD LGHD YLDEOH VXSRVD DVVXPLU HO

HPSUHQHGRUHV SRVVHWVTXHQ FRQHL[HPHQWY HFRQzPLFV ILQDQFHUV OHJ
SURSLV DGTXLULWV D WUDYpPV GH OD IRUPDFLY TXH HOV RULHQWHQ HQ OD F
GLIXVLY L SURMHFFLY D OHV LGHHV L OHV VROXFLRQV GXUDQW HO SURFpV G

& ( BUHVHQWDU Lk H[SRVDU LGHHV L VROXFLRQV FUHDWLYHV TXH WUDC
FRQWH[W L DOV REMHFWLXY GH FDGD VLWXDFLY L XWLOLW]DU HVWUDWQqgJLH

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHW(QQFLD

(Q OYDFWXDOLWDW OHV UHODFLRQV LQWHUSHUVRQDOV L LQWHUJUXSDOV U
IRUPDFLY SHU D PLOORUDU OD FRPSHWqQFLD FRPXQLFDWLYD GH OHV SHUVR
HVWUDWGQJLHV GH FRPXQLFDFLY VyQ HOHPHQWY QHFHVVDULV HQ TXDOVHYR
WHQHQ HVSHFLDO LPSRUW|QFLD SHUTXq XQD SHUVRQD HPSUHQHGRUD LQWH
&RPSDUWLU HOV FRQHL[HPHQWYV L OHV H[SHULgQFLHV DPE HOV DOWUHV SH!
PRWLYDU FRQYpPQFHU SUHQGUH GHFLVLRQV L JHQHUDU RSRUWXQLWDWYV



(Q DTXHVW VHQWLW OD XWLOLW]DFLYy GYHVWUDWGQJLHV GH FRPXQLFDFLYy |
WUDQVPHWUH DPE FODUHGDW L UDSLGHVD HOV VHXV SXQWV IRUWV L IHEOF
OHV LGHHY FUHDWLYHV JHQHUDGHY HV YDOLGHQ R GHVFDUWHQ DPE UDSLG
TXH ILQDOPHQW HV WULHQ SHU D DIURQWDU HOV REMHFWLXV SURSRVDWYV
DGTXLULVTXHQ OHV HLQHV SHU D SUHVHQWDU L H[SRVDU GH PDQHUD FODU
HV GHVHQYROXSDUj HQ HO SURMHFWH HPSUHQHGRU D IL GH UHXQLU HOV U
GLIRQGUH OD

&( $QDOLW]DU DVSHFWHV EjVLFV GH OTHFRQRPLD L OHV ILQDQFHV YD
GH UHFXUVRVY OD QHFHVVLWDW GH WULDU DL[t FRP HOV SULQFLSDOV REMH
GRQHQ VROXFLRQV HILFDFHV HTXLWDWLYHV L VRVWHQLEOHYV

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQgQFLD
$FWXDOPHQW FRQpL[HU L FRPSUHQGUH OTHERQRPLD pV IRQDPHQWDO MD T
OHV RSRUWXQLWDWY D OHV TXDOV. FDO DWHQGUH L RIHULU VROXFLRQV UHI
QRXV UHSWHYV TXH HV SODQWHJIHQ /YfHFRQRPLD VIHQIURQWD D P~OWLSOHYV
DMXGD D SRGHU EXVFDU UHVYVSRVWHV PpV. HILEDFHV

(Q SULPHU OORF OYHFRQRPLD VIHQIURQWD DO SUREOHPD GH OfHVFDVVHYV
SHUVRQHVY SHU D FREULU OHV QHFHVVLWDWY LQGLYLGXDOV L FRO OHFWLYH
UHODFLRQDWY DPE HO FUHL[HPHQW OHV H[WHUQDOLWDWYV PHGLDPELHQWD
LQIODFLY TXH VY{KDQ GYfDQDOLW]DU SHU D SRGHU VHU DERUGDWY DPE FRQ
DGTXLULU XQD HGXFDFLY ILQDQFHUD TXH DSRUWH HOV FRQHL[HPHQWYV QHF
PDQHUD UHVSRQVDEOH

eV SHUDL[z TXH OTHVWXGL GH OfHFRQRPLD L OHV ILQDQFHV VyQ HO SXQW C
JHQHUDU LGHHV LOQQRYDGRUHV TXH GRQHQ VROXFLYy DOV UHSWHYV DFWXDOV

&( 'LVVHQ\DU L DQDOLW]DU GH PDQHUD FRRSHUDWLYD L jJLO SURWRWLS
HILFDFHVY GH GLVVHQ\ L YDOLGDU HOV VHXV UHVXOWDWY GH PDQHUD gWLFELC

'"HVFULSFLYy GH OD FRPSHWQQFLD
(O SURSzVLW GT1XQ SURMHFWH HPSUHQHGRU pV GRQDU UHVSRVWHYV LQQRYL
QHFHVVLWDWY GT1XQ HOQWRUQ HQ HO TXDO HV SURGXHL[HQ FDQYLV FRQVWD
FRQVWUXFWLX GIXQD LGHD GH QHJRFL TXH HV GX D WHUPH GH PDQHUD FRR
VIKDQ GTIDYDOXDU GH PDQHUD FRQWtQXD DPE XQD DFWLWXG FUtWLFD L gWL

(Q HO SURFpV FUHDWLX GYLGHDFLY R JHQHUDFLY GfLGHHYV HV SODQWHJHQ
YDOLGDWYV R GHPRVWUDEOHY L HV UHFRUUH DL[t DO GLVVHQ\ OD SODQLILF
'HVSUpV GHO GLVVHQ\ GHO SURWRWLS HV ID HO SURMHFWH L VIfHODERUH!
RUJDQLW]DWLX R GH QHJRFL L GHO SOD GYH[HFXFLY eV LPSRUWDQW DSUHQ


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































